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Wstep

Niniejsze opracowanie zawiera ewaluacje mid-term Strategii Rozwoju Miasta
Szczecinek na lata 2018-2026, przyjete uchwatg nr LI1/433/2017 z dnia 18 grudnia 2017 roku.
Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentéw programowych kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego. Okresla cele, jakie stawia sobie do zrealizowania
samorzad lokalny w okreslonym czasie oraz dziatania, za pomocg ktoérych poszczegdlne cele
beda realizowane.
Na podstawie Art.18, ust. 2, pkt 6a Ustawy o samorzadzie gminnym Rada Gminy przyjmuje
programy rozwoju w drodze uchwaty.
Ewaluacja pozwala dokona¢ oceny zatozen i efektdéw wdrazania strategii przez co dostarcza
Miastu rzetelnych i przydatnych informacji wykorzystywanych w procesie decyzyjnym
zwigzanym z planowaniem strategicznym.
Opracowany raport z monitoringu stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dazenia
do zatozonych celéw oraz pozioméw ich osiggania. W tym opracowaniu postuzono sie
danymi wewnetrznymi Urzedu Miasta Szczecinek, danymi jednostek mu podlegtych, danymi
GUS, danymi Banku Danych lokalnych, portalu ,Polska w liczbach”, danymi Komendy
Gtéwnej  Policji, Powiatowego Urzedu Pracy oraz Starostwa Powiatowego
w Szczecinku.
Niestety w tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze pozyskanie danych od w/w podmiotow
nastreczato wiele trudnoéci. Niektére z nich pomimo powielanych présb nie udzielito Zadnej
odpowiedzi.
Ponadto niektére zrédta danych, z ktérych korzystano podczas opracowania Diagnozy
strategicznej dla miasta Szczecinek opracowanej na potrzeby formalizacji Strategii Miasta na
lata 2018-2023, a nastepnie Strategii Rozwoju Miasta na lata 2018-2026, juz nie istnieje lub

ich strony internetowe sg nieaktywne (np. mojapolis.pl).

Ewaluacja jest rozumiana jako:

e ocena wartosci projektu/programu poprzez poroéwnanie rezultatow projektu ze wstepnymi
zamierzeniami, celami. Czyniona za pomocg analizy, syntezy, generalizacji, wnioskowania.

e proces systematycznego zbierania i analizowania informac;ji (ilosciowo lub jakosciowo).
Ewaluacja to systematyczne badanie, prowadzone z uzyciem zroznicowanych metod,
ztozone ze zbierania danych, analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jego celem jest
oszacowanie (w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteridw) jako$ci i warto$ci procesu

oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych.



System monitorowania postepéw w realizacji postanowien Strategii rozwoju miasta
Szczecinek na lata 2018-2026 bazuje na postanowieniu, ze ocena stanu zaawansowania
prac w poszczegolnych grupach celow bedzie dokonywana trzykrotnie:

1.przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante) — tj. w roku 2018,

2.w potowie okresu realizacji (mid-term) — tj. w roku 2022,

3.po zakonczeniu realizacji (ex-post) — tj. w roku 2027.

Wymog monitorowania  wynika réwniez z  przepisOw regulujgcych finansowanie
przedsiewzie¢ z funduszy strukturalnych UE.

Tak skonstruowany system monitoringu wymaga zastosowania obiektywnych kryteriéw oraz
stosowania zroznicowanych, czesto wyrafinowanych metod weryfikacji stanu wykonania
poszczegolnych celéw Strategii.

Z uwagi na fakt, ze wizja, misja oraz priorytety strategiczne zawarte w Strategii maja
charakter ogoélnych deklaracji aspiracji rozwojowych, bezposrednia, szczegdtowa ocena
stopnia ich realizacji jest niemozliwa. W zwigzku z powyzszym przyjmuje sie, ze monitoring
strategiczny bedzie weryfikowat stan realizacji Strategii na poziomie celéw kierunkowych, dla
ktérych w procesie definiowania zastosowano zasade SMART.

Oceny procesow rozwoju wynikajagcych z zapisow celéw kierunkowych beda
przeprowadzane w kontekscie przyjetych dla nich miar, uwzgledniajgcych realizacje
zidentyfikowanych potrzeb, ale takze w kontekscie celéw i naktadéw. Mierzone i oceniane

bedag uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki.

W tym miejscu nalezy przytoczyc jakie trzy najwazniejsze funkcje petni ewaluacja:

e konkluzywna — pozwala na podsumowanie efektéw dziatan podejmowanych w ramach
danej interwencji, ustalenie zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy dziataniami
i efektami; zwieksza nasz zasdb wiedzy na temat oddziatywania interwencji (charakter

poznawczy ewaluacji);

e formatywna — stuzy poprawie jako$ci dziatan podejmowanych w ramach biezgcych, jak
i planowanych interwencji; dzieki wdrazaniu rekomendacji pozwala na podnoszenie
skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci interwencji; stuzy gtdwnie podmiotom

wewnetrznym;

e spoleczno-polityczna — pozwala na zwiekszenie poziomu uspotecznienia interwencji;
przyczynia sie do zwiekszenia poparcia spotecznego i politycznego dla interwencji; stuzy
podniesieniu motywacji i wspoétodpowiedzialnosci aktorow zaangazowanych w realizacje;

zwieksza przejrzystos¢ dziatan i legitymizuje dziatania wiadz publicznych.



Cel badania strategii:

System monitorowania postepoéw w realizacji postanowien Strategii rozwoju miasta
Szczecinek na lata 2018-2026 ma na celu umozliwienie przeprowadzenia okresowych

i koncowej ewaluacji Strategii.

Strategia Ewaluacja
2018 - 2026 okresowa "2022 oricowa 2026 strategiczna

Mowa perspektywa

:“Amrmﬁmmsmmgf— J \_ Nowelizacja Strategi :

Zarowno ewaluacja okresowa, jak i kohcowa powinna badac:
efektywnosé wdrazania Strategii (czy naktady czasowe, ludzkie i finansowe witozone

w realizacje dziatan sg adekwatne do otrzymanych efektow);

skutecznos¢ (czy realizowane dziatania przyczyniajg sie do osiggania wyznaczonych

celow kierunkowych i strategicznych);

adekwatnos¢ (czy realizowane dziatania sg adekwatne wobec zidentyfikowanych w toku

diagnozy strategicznej potrzeb spoteczno - gospodarczych).

System ewaluacji ma na celu zapewnienie zgodnosci realizacji dziatan z wczesniej
zatwierdzonymi priorytetami i celami. Proces ten opiera sie gtéwnie na monitoringu
rzeczowym (badaniu postepu realizacji ustalen strategii poprzez pryzmat realizowanych
dziatan / zadan projektowych i procesowych) oraz monitoringu statystycznym ($ledzeniu

tendenciji i zmian przyjetych wskaznikow realizacji Strategii).

Niniejszy dokument dotyczy ewaluacji mid-term i jest oceng dziatan przeprowadzong
w potowie okresu realizacji strategii. Dla Miasta Szczecinek potowa okresu realizacji strategii

przypadta na 2022 rok, a ocena dotyczy lat 2018-2021.



Postep w realizacji celéw strategicznych

Postep w realizacji celéow strategicznych Miasta Szczecinek mozna oceni¢ w sposéb
mierzalny analizujgc wartosci wskaznikéw monitoringu, przypisanych poszczegdlnym celom.
Szczegodtowa tabela poziomu wskaznikdw monitoringu strategicznego stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszego raportu.

Priorytet strategiczny Cele strategiczne

.
GOSPODARKA
| PRZEDSIEBIORCZOSC

I.1. Srodowisko do zycia
Il

SRODOWISKO I1.2. Przestrzen do zycia
| PRZESTRZEN MIASTA

I1.3. Infrastruktura do zycia

lll.1. Profesjonalisci dla gospodarki lokalnej

EDUKACJA | lll.2. Szkota nowej generacji
WYKSZTALCENIE

[11.3. Studia wyzsze w Szczecinku

IV.1. Miasto wrazliwe na potrzeby mieszkancow
V.

SPOLECZENSTWO
SOLIDARNE
| OBYWATELSKIE

IV.2. Miasto aktywnych, witalnych ludzi

IV.3. Miasto sprawnie i partnersko zarzadzane

V. V.1. Atrakcje w miescie Szczecinek
TURYSTYKA, SPORT

I REKREACJA V.2. Atrakcje w okolicach Szczecinka




PRIORYTET STRATEGICZNY: GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC
CEL STRATEGICZNY: MIASTO OTWARTE NA FIRMY | INWESTOROW

POTENCJAt GOSPODARKI

W Miescie Szczecinek nadal duze znaczenie w rozwoju gospodarczym ma dziatajgca
na tym terenie podstrefa Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSSE) — ,Szczecinek”,
ktéra jest czescig Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obszar skitada sie z 9
komplekséw o powierzchni 95,6 ha. Tereny SSSE majg w petni uregulowany status prawny
oraz sg w petni uzbrojone. Do wszystkich dziatek zostat zapewniony dostep komunikacyjno-
transportowy.

W zakresie tworzenia wizerunku miasta otwartego na inwestoréw oraz promocji oferty
terenow inwestycyjnych, Miasto Szczecinek w sposob ciggly zapewnia i udziela informacji
o warunkach inwestowania w miescie. Aktywnie promuje oferty inwestycyjne oraz potencjat
gospodarczy Miasta (www.strefaekonomiczna.eu), a takze wspotpracuje z Centrum Inicjatyw
Gospodarczych przy Urzedzie Marszatkowskim Woj. Zachodniopomorskiego, PAliZ, oraz
innymi podmiotami i organizacjami, w zakresie przedsiewzie¢ zmierzajgcych do
pozyskiwania inwestorow.

W celu pomocy lokalnym przedsiebiorcom zwigzanej z ponoszeniem negatywnych
konsekwencji ekonomicznych z powodu COVID-19 Rada Miasta Szczecinek 18 lutego 2021
r. podjeta uchwate w sprawie zwolnienia z optaty za korzystanie z zezwolen na sprzedaz
napojéw alkoholowych przeznaczonych do sprzedazy w miejscu sprzedazy za rok 2021 dla
przedsiebiorcow prowadzgcych punkty sprzedazy na terenie Miasta Szczecinek i zwrotu tej
optaty.

Jednym z przejawdw istotnej roli polityki wspierania biznesu jest dedykowana
zaktadka na stronie Urzedu Miasta www.szczecinek.pl ,Strefa Inwestora” zawiera informacje
przydatne podmiotom gospodarczym — zaréwno lokalnym, jak i potencjalnym inwestorom.
Podmioty gospodarcze mogg w niej znalez¢ informacije o:

e zamowieniach publicznych i ogloszeniach samorzadowych (np. zwigzanych
Z zagospodarowaniem przestrzennym);

e nieruchomosciach przeznaczonych do sprzedazy i do dzierzawy;

e mozliwosciach inwestycyjnych Szczecinka

e Specjalnej Strefie Ekonomicznej (wraz z dedykowang dla niej strong
www.strefaekonomiczna.eu (w 4 jezykach — polski, angielski, niemiecki, rosyjski);

e Szczecineckim Klastrze Meblowym (wraz z dedykowang strong www.furniturecluster.pl/

(w 2 jezykach — polski i angielski)

e | okalnej bazie firm http://www.szczecinek.pl/pl/lokalna-baza-firm



W zakresie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w latach obejmujgcych ewaluacje
mid-term liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw od roku 2019 corocznie
przewyzszata liczbe podmiotéw wyrejestrowanych. Dodatkowo zauwazy¢ mozna tendencje
spadkowg dla jednostek wyrejestrowywanych, co jest zjawiskiem pozytywnym i Swiadczy
0 sprzyjajgcych warunkach do rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia nowych dziatalnosci
gospodarczych.

Dominujacg formg prawng prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wsrod podmiotéw
prywatnych jest prowadzenie dziatalnosci jako przedsiebiorca (osoba fizyczna prowadzaca
dziatalnos¢ gospodarcza).

Na ponizszym wykresie przedstawiono poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON dziatajgcych na terenie Miasta Szczecinek. Analiza

dotyczy zmian na przestrzeni lat 2018-2021.
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W latach 2018-2021 w zakresie utatwienia rozwoju i inkubaciji lokalnej przedsiebiorczosci
Miast oferowato kompleksowe wsparcie doradcze z zakresu podatkéow, prawa
i przedsiebiorczosci w postaci ustug szkoleniowych.



RYNEK PRACY, STOPIEN BEZROBOCIA

Na rycinie ponizej przedstawiono ksztattowanie sie udziatu bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym zamieszkujgcych Miasto Szczecinek. Dane te
zestawiono ze Srednimi dla powiatu i wojewddztwa w latach 2016-2020. Mozna na nim
zaobserwowac, ze do 2019 roku zauwazalny byt trend malejagcy w Miescie Szczecinek
w zakresie liczby bezrobotnych zarejestrowanych (z poziomu 8,4% w roku 2016, do poziomu
5,9% w roku 2019). Jednak od roku 2019 nastgpito odwrécenie spadkowego trendu i liczba
0s6b pozostajgcych bez statego miejsca zatrudnienia zaczeta ponownie rosng¢ do poziomu
7,3% w roku 2020. Jednoczesnie podobng tendencje w ksztattowaniu sie poziomu
bezrobocia mozna byto zauwazyé w catym powiecie szczecineckim oraz wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wsrod gtdwnych powoddw wzrostu stopy bezrobocia mozna wskazaé
epidemie COVID-19 i zwigzane z nig ograniczenia m.in. zamrozenie gospodarki. Wcigz
jednak poziom bezrobocia w Miescie jest wyzszy niz srednia dla powiatu szczecineckiego.
Oznacza to wystepowanie pewnych dysfunkcji wsréd osdéb w wieku produkcyjnym
zamieszkujgcych Szczecinek.
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PRIORYTET STRATEGICZNY: GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC
CEL STRATEGICZNY: INNOWACYJNOSC | WSPOLPRACA SIECIOWA

Od 2014 roku w Miescie funkcjonuje Szczecinecki Klaster Meblowy, ktory powstat
w celu rozwoju branzy drzewno-meblarskiej, w tym nowych materiatow i potproduktéw dla
przemystu meblarskiego. Przyczynia sie do aktywizacji wojewodztwa
zachodniopomorskiego, a w szczegolnosci Szczecinka zapewniajgc optymalne warunki dla
inwestorow i producentéw mebli. Pomyst utworzenia Szczecineckiego Klastra Meblowego
(SKM) zrodzit sie z potrzeby podjecia wspétpracy w celu rozwoju branzy drzewno-
meblarskiej, mogacej  stanowi¢  kluczowy  sektor  gospodarki  wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
20 wrzesnia 2013 r. w Szczecinku, podczas konferencji, poswieconej perspektywom rozwoju
branzy drzewnej i meblarskiej doszto do podpisania listu intencyjnego w sprawie podjecia
dziatan, dotyczgcych budowy Szczecineckiego Klastra Meblowego pomiedzy:
- Urzedem Miasta Szczecinek,
- Starostwem Powiatu Szczecineckiego,
- Pomorskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A.,
- Kronospan Szczecinek Sp. z o.0.
18 wrzesnia 2015 roku grupa zatozycielska podpisata porozumienie kooperacyjne, ktore
sformalizowato SKM.
W tym miejscu trzeba zaznaczyC, ze kazdego roku firma Kronospan zaprasza swoich
klientéw, kontrahentéw oraz inwestoréw do udziatu w kilku dniowych targach Hausmesse,
w trakcie ktérych prezentuje swoje produkty, a przy okazji zaciesnia branzowe kontakty. To
jedno z najwazniejszych wydarzeh w branzy meblarskiej w naszym kraju i jedno

z najwazniejszych wydarzen gospodarczych w wojewddztwie zachodniopomorskim.

PRIORYTET STRATEGICZNY: SRODOWISKO | PRZESTRZEN MIASTA
CEL STRATEGICZNY: SRODOWISKO DO ZYCIA

W badanym okresie Szczecinek odnotowuje zréznicowane wartosci emisji CO2
Z nieznacznym trendem spadkowym w 2019 roku.
Emisja zanieczyszczen gazowych wykazuje znaczng zmiennoS¢ przy czym najnizsza byta
rowniez w 2019 roku.
W zakresie Srodowiska do zycia i utrzymania jakosci wody, w opisywanym okresie zostata
zachowana jakos¢ wody w miescie. Jednoczesnie przepustowo$¢ oczyszczalni

z podwyzszonym usuwaniem biogenow nie zmienita sie i wynosi 12000m3 na dobe.



W latach 2018-2020 na terenie Miasta Szczecinek powstaty punkty selektywnej zbiorki
odpadow. Sg to miejsca, gdzie zbierane i magazynowane sg odpady komunalne powstajgce
w gospodarstwach domowych, dostarczone przez mieszkahcow gminy, a w dalszej
kolejnosci przekazane zostajg do sortowni w celu dalszego ich zagospodarowania zgodnie
Z przeznaczeniem.

Na cel strategiczny ,Srodowisko do zycia” sktadajg sie réwniez dwa inne elementy, takie jak
tereny zielone i ,zielona energia”.

Szczecinek jest ,zielonym miastem”, a gtébwnymi obszarami zielonymi jest Park Miejski
wzdtuz jeziora Trzesiecko, Lasek Zachodni, Matpi Gaj, Las Miejski itp. W analizowanym
okresie utrzymuje sie zdecydowana przewaga liczby nasadzeh nad ubytkami zaréwno
w przypadku drzew jak i krzewdéw. Tereny zabudowane i zainwestowane zajmujg okoto 30%
powierzchni miasta. Ponad 74 powierzchni stanowig lasy i jeziora.

W analizowanym okresie wystapit znaczny wzrost wykorzystania zielonej energii w miescie.
Tabor komunikacji miejskiej zostat zasilony 10 nowymi pojazdami elektrycznymi. Przewiduje
sie wprowadzenie do eksploatacji na koniec 2023 roku nastepnych 5 szt. autobuséw
elektrycznych z jednoczesng likwidacjg autobusow spalinowych z normg EURO 5.

W zakresie wzrostu wykorzystania zielonej energii w gminie w 2018 roku Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. rozpoczeta budowe instalacji fotowoltaicznej na
oczyszczalni sciekéw, ktéra w znacznej czesci zaspokoi potrzeby oczyszczalni w energie
elektryczna.

Wykonano réwniez montaz paneli fotowoltaicznych na dachach kilku budynkéw
wielorodzinnych o mocy do 40 kW, stanowigcych zrodio zasilania dla instalacji elektrycznej
w czesciach wspolnych budynkdéw.

Na terenie miasta powszechnym zjawiskiem jest montaz instalacji fotowoltaicznych zaréwno

na budynkach prywatnych jak i przedsiebiorstwach czy instytucjach.

PRIORYTET STRATEGICZNY: SRODOWISKO | PRZESTRZEN MIASTA
CEL STRATEGICZNY |l: PRZESTRZEN DO ZYCIA
CEL STRATEGICZNY Ill: INFRASTRUTURA DO ZYCIA

Zasob Miasta Szczecinek obejmuje lokale mieszkalne przeznaczone do najmu na
czas nieoznaczony oraz ha najem socjalny, grunty zabudowane i niezabudowane oraz inne
nieruchomosci budynkowe. Za gospodarowanie tym zasobem, utrzymanie go we wtasciwym
stanie technicznym (wykonywanie konserwacji, napraw i remontéw) odpowiada ZGM TBS
Sp. 0.0. w Szczecinku. Analizujgc zasoby mieszkaniowe gminy (mieszkania komunalne)

zanotowano ich spadek.



Choc¢ zasoby mieszkan komunalnych w badanym okresie w Szczecinku malaty, to jednak
udato sie zwiekszyé oferte mieszkan socjalnych. W 2018 roku Miasto Szczecinek
dysponowato 256 mieszkaniami socjalnymi. W 2021 liczba tych mieszkan wzrosta do 287

mieszkan.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

W 2021 roku w Szczecinku ponad 99% budynkéw mieszkalnych podtgczonych byto
do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.
W roku 2021 wg danych GUS w Szczecinku dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita
123,0 km, a wodociggowej 157,1 km.
W badanym okresie odsetek oséb korzystajgcych z sieci wodociggowej wyniost okoto 99%,
a kanalizacyjnej okoto 97%.
Wahaniom podlegata wartosé majgtkowych wydatkow inwestycyjnych
w dziale ,Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska”. W 2018 roku w tym zakresie
poniesiono wydatki przekraczajgce 16 min ztotych. Najwyzszy ich poziom zostat osiggniety

w 2021 roku i wyniost ponad 22 min ztotych.

Unowoczesnienie systemu transportu publicznego i komunikacji w miescie

9 czerwca 2019 roku Rada Miasta Szczecinek podijefa uchwate
w sprawie bezpfatnych ustug przewozowych w publicznym transporcie zbiorowym -—
komunikacji miejskiej, realizowanym przez Komunikacje Miejskg Sp. z 0.0. w Szczecinku.
Uchwata weszta w zycie z dniem 1 wrzesnia 2019 r.

Udziat pojazdow elektrycznych w taborze komunikacji miejskiej jest na bardzo wysokim
poziomie, bo 45,50%. Przewiduje sie wprowadzenie do eksploatacji z koncem 2023 roku
nastepnych 5 szt. autobusow elektrycznych + 5 fadowarek z jednoczesng likwidacjg
autobusow spalinowych z normg EURO 5. Komunikacja miejska posiada 11 stacji fadowania
dla autobusoéw elektrycznych.

W tym miejscu warto podkresli¢, ze dnia 24 wrzesnia 2020 r zostat przejety uchwatg nr
XXVI1/253/2020 Rady Miasta Szczecinek dokument pn. Strategia Rozwoju Elektromobilnosci
dla Obszaru Miasta Szczecinek na lata 2018-2026, ktory jest dokumentem zawierajgcym
analize mozliwych i planowanych dziatan, jakie nalezy podjgé, aby przyczyni¢ sie do
realizacji zobowigzan i celow okre$lonych w ustawie o elektromobilnosci i paliwach
alternatywnych oraz w Planie Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce.

W przyjetym dokumencie zapisano, ze Miasto Szczecinek w latach 2019-2026 ma na celu

realizacje inwestycji, ktore stuzy¢ bedg niskoemisyjnej modernizacji systemu komunikaciji



w obrebie miasta oraz poprawie jakosci zycia mieszkancow:
—wymiana autobusow taboru Komunikacji Miejskiej na zeroemisyjne pojazdy elektryczne,
—dalsza rozbudowa dynamicznego systemu informacji pasazerskiej wraz z modernizacjg
nastepnych przystankow autobusowych w Szczecinku,

—-rozwoj systemu wypozyczania roweréw miejskich,

—budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w obszarze miasta,

—wprowadzanie ulg i premii dla posiadaczy pojazdéw elektrycznych.

Oczywiscie realizacja ww. przedsiewzie¢ uzalezniona jest od pozyskania srodkéw

zewnetrznych w formie dofinansowania.

PRIORYTET STRATEGICZNY: EDUKACJA | WYKSZLATCENIE
CEL STRATEGICZNY I: lll.1. PROFESJONALISCI DLA GOSPODARKI LOKALNEJ

W 2021 r. oprocz szkot zawodowych, licedw ogolnoksztatcgcych i technikow w
Szczecinku funkcjonowato 5 szkét policealnych.
Odsetek absolwentéw szkét podstawowych kandydujgcych do szkdt branzowych | stopnia
i technikow zawodowych byta na poziomie okoto 70%. W latach 2020/2021 byta na poziomie
az 76,03%.
Szczegotowy opis liczby oraz rodzaju inicjatyw wspoipracy miedzy placéwkami edukaciji
zawodowej, a przedstawicielami rynku pracy stanowi odrebna tabela, ktéra jest zatgcznikiem

nr 2 do niniejszego dokumentu.

PRIORYTET STRATEGICZNY: EDUKACJA | WYKSZLATCENIE
CEL STRATEGICZNY I: Ill.2. SZKOLA NOWEJ GENERACJI

Reformg edukacji, ktérej wdrazanie rozpoczeto sie w roku szkolnym 2018/2018
zostaty objete wszystkie placowki oswiatowe.
W catym badanym okresie zdawalnos¢ testow koncowych oraz egzaminu maturalnego byta
na poziomie duzo wyzszym anizeli w latach ubiegtych.
Realizacjg zadan Miasta Szczecinek w zakresie prowadzenia szkot podstawowych
i przedszkoli oraz opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 zajmuje sie Komunalne Centrum Ustug
Wspélnych w Szczecinku.
W ramach edukacji przedszkolnej, przedszkola dysponujg nowoczesnym formami edukacji
przedszkolnej, a liczba nauczycieli edukacji przedszkolnej podwyzszajgcej swoje kwalifikacje

jest na bardzo zadowalajgcym, wysokim poziomie.



PRIORYTET STRATEGICZNY: EDUKACJA | WYKSZLATCENIE
CEL STRATEGICZNY [: lll.3. STUDIA WYZSZE W SZCZECINKUI

W Szczecinku w dalszym ciggu funkcjonujg dwa wydziaty zamiejscowych uczelni.
Oferte edukacyjng na poziomie wyzszym w Szczecinku $wiadcza:
- Spoteczna Akademia Nauk (kier. zarzgdzanie, pedagogika, informatyka)
- Politechnika Koszalinska (inzynieria i automatyzacja w przemysle drzewnym).
Oferowany profil ksztatcenia odpowiada na podstawowe potrzeby mieszkancéw i lokalnego

rynku pracy oraz ma to duze znaczenie rozwojowe dla miasta i jego mieszkancow.

PRIORYTET STRATEGICZNY: SPOLECZENSTWO SOLIDARNE | OBYWATELSKIE

Dostepnos$¢ mieszkan

W okresie od 2018-2021 liczba mieszkan komunalnych i socjalnych byly na poziomie

odpowiednio:

Dostepnos¢ mieszkan komunalnych i socjalnych
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Przecietna powierzchnia mieszkania na 1 osobe (w m.kw.) wynosita odpowiednio:

Przecietna powierzchnia mieszkania na 1 osobe (w m.kw.)
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Jakos¢ ustug ochrony zdrowia

Na tle Polski i wojewodztwa zachodniopomorskiego, dostepnosé do podstawowe;j
opieki medycznej w Szczecinku, mierzona liczbg przychodni przypadajgcych na 10 tys.
ludnosci wypada powyzej Sredniej.

Dane dotyczgce podstawowej opieki lekarskiej wskazuja, iz dostepnos¢ ustug medycznych
w Szczecinku jest na podobnym poziomie co kilka lat wcze$niej powoli, (w latach 2018-2019
lat nastgpit wzrost udzielonych i ksztattowat sie¢ na poziomie 399 423 udzielonych porad).
Pod wzgledem liczby pielegniarek i potoznych przypadajacych na 10 tys. wskaznik ulegt
nieznacznej poprawie .

Liczba ludnosci, tendencje przyrostu naturalnego

Dtugookresowym trendem zmian populacyjnych Szczecinka jest ujemna dynamika —
w okresie obowigzywania Strategii Rozwoju miasta 2008-2016 nastepowata systematyczna
redukcja liczby mieszkancow o ok.0,2% rocznie.
Projekcje dotyczgce dlugookresowych zmian populacyjnych dla miasta Szczecinek wskazujg

na niebezpieczny trend stosunkowo szybkiego spadku liczby mieszkancéw. Wg prognoz



demograficznych GUS, liczba ludnosci Szczecinka w 2030 roku moze wynosi¢ ok. 38 tys.
0S0b, co oznacza powrot do stanu ludnosci sprzed zmian administracyjnych z 2010 roku.
Niekorzystne tendencje populacyjne dokumentuje tez ocena wskaznikow przyrostu
naturalnego, ktore w okresie ostatnich 10 lat sg ujemne z wyraznie pogtebiajgcym sie
trendem spadkowym. Chociaz w roku 2020 obserwujemy znaczny wzrost, w 2020-217,
natomiast w 2019 — 131.

Analiza ruchéw migracyjnych miasta Szczecinka wskazuje jednoznacznie na odptyw
mieszkancow z miasta. Szczegodlnie wyraznie dotyczy to emigracji wewnetrznej (krajowej). W
roku 2018 rowniez saldo migracji zagranicznych byto ujemne, w ostatnich trzech latach
(2019-2021) byto na poziomie dodatnim.

Zapewnienie ustug spotecznych

W powiecie szczecineckim dziata 7 stacjonarnych placéwek pomocy spoteczne;.
W latach 2018-2020 liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy wynosita
odpowiednio 1069; 1026; 964 i byta zdecydowanie mniejsza niz w poprzednich latach.
Przedstawione dane wskazujg na to, iz miasto Szczecinek dobrze wywigzuje sie ze swoich
zadan w sferze profilaktyki i rozwigzywania probleméw spotecznych, a realizowane programy
i projekty przynoszg pozytywny skutek.
Wydatki miasta na pomoc spoteczng systematycznie rosng. Na tym tle spektakularnie
wypada wielkos¢ wydatkéw publicznych przeznaczonych na rozwigzywanie problemoéw
spotecznych.
Z inicjatywy Burmistrza Miasta Szczecinek Pana Daniela Raka wychodzgc naprzeciw
Mieszkahcom Szczecinka i korzystajgc z upowaznienia zawartego w art. 22a ust. 3 ustawy
z dnia 28 listopada 2003 r. o swiadczeniach rodzinnych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2220, z p6zn.
zm.) Rada Miasta Szczecinek podjeta uchwate w sprawie zasad udzielania jednorazowej
zapomogi z tytutu urodzenia sie dziecka. Zapewniajgc w ten sposéb wsparcie finansowe
zwigzane z narodzeniem sie dziecka, opiekg prawng czy przysposobieniem oraz poprawe
sytuacji demograficznej Miasta Szczecinek. Realizowano réwniez $wiadczenie

wychowawcze w ramach Programu Rodzina 500+

Spofeczenstwo obywatelskie - ranking aktywnosci spotecznej

Zostaty podjete dziatania w kierunku zaktywizowania rad osiedli (zwiekszyta sie ilo$¢

rad osiedla, aktualnie dziata 7 takich rad).



Atrakcje w miescie Szczecinek

Miasto Szczecinek w dalszym ciggu moze pochwali¢ sie wieloma produktami
turystycznymi (www.szlot.pl).
Szlaki rowerowe — stanowig jedng z podstawowych atrakcji Szczecinka wpisujgc sie
w rozwijajgcy sie trend turystyki aktywnej; szlaki kajakowe - w otoczeniu jezior i rzeki Gwda
W Szczecinku funkcjonuje 10 turystycznych obiektéw noclegowych (hotele)
Na obecng chwile tgcznie wszystkie obiekty oferujg 389 miejsc noclegowych.
W miescie odbywajg sie liczne imprezy dla mieszkancoéw Miasta (sportowe, kulturalne,

o charakterze rekreacyjnym), spetniajgce oczekiwania réznych grup ludnosci.

Najwazniejsze pozytywy

(rozwojowe dla Miasta Szczecinek wynikajgce z przygotowanej ewaluacji mid-term)

- kilka znaczacych duzych podmiotow gwarantujgcych mozliwos¢ zatrudnienia mieszkancow
Szczecinka

—-funkcjonowanie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Szczecinku (wraz
z dostepnoscig inwestycyjng)

—-systematyczny wzrost liczby mieszkan socjalnych

—dostep do edukacji na poziomie wyzszym (dwa wydzialty zamiejscowe, cztery kierunki
studiow)

—-0goIny spadek liczby toczgcych sie postepowan eksmisyjnych

-sieC placéwek przedszkolnych zapewniajgcych objecie opieka duzego odsetka dzieci
w wieku przedszkolnym

—-zasieg korzystania z pomocy spotecznej korzystny (odsetek ludnosci ogdtem objety

pomocg mniejszy od przecietnego w Polsce).

Najwazniejsze bariery:
(rozwojowe dla Miasta Szczecinek wynikajgce z przygotowanej ewaluacji mid-term)

- spadek liczby firm nowozarejestrowanych

- znikomy poziom przyrostu nowych podmiotéw w istotnych dla rozwoju Szczecinka
branzach

- niewielki odsetek firm funkcjonujgcy w obszarze generujgcym innowacyjne rozwigzania
- ograniczony dostep inwestoréw do kadry wysoko wykwalifikowanej

- ujemna dynamika liczby mieszkahcow



- ujemne wskazniki przyrostu naturalnego
- ujemne saldo migraciji

- spadek przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkan
- wysokie wskazniki zanieczyszczenia powietrza
- niepokojgce prognozy populacyjne

- poziom bezrobocia w Miescie jest wyzszy niz srednia dla powiatu szczecineckiego

Whnioski i rekomendacje wynikajace z ewaluaciji

1. Wiekszos$¢ zadan okreslonych w dokumencie strategii jest realizowana w wiekszym badz
mniejszym stopniu.

2. Wystepujg réwniez zadnia, ktérych wskazniki nie zostaty osiggniete. Na te zadania nalezy
zwroéci¢ uwage w kolejnych latach realizacji strategii. Dotyczy to przede wszystkim dziatan z
poprawy czystosci powietrza.

3. Wynik ewaluacji stanowi¢ bedzie cenne zrodio wiedzy dla procesu tworzenia nowej

strategii rozwoju gminy.

Podsumowanie

Ewaluacja Mid-term ,Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek” pozwala na ocene stopnia jej
realizacji. Dziatania w ramach Strategii przyblizyly Miasto Szczecinek do przyjetej wizji
rozwoju. Poszczegdlne cele strategiczne, okreslone w Strategii zostaty przynajmniej
czesciowo osiggniete w okresie objetym ewaluacjg. Analiza osiggnietych rezultatow rowniez
pozwala stwierdzi¢, ze cele i zadania strategiczne sg realizowane, a potrzeby wynikajgce
z zapisow strategii sg adekwatne do tych okreslonych w Strategii stgd nie istnieje potrzeba

aktualizacji dokumentu ,Strategii Miasta Szczecinek na lata 2018-2026".

Niniejszy dokument przedkiada sie Zastepcy Burmistrza Miasta Szczecinek, sprawujgcemu
bezposredni nadzér nad Wydziatem Rozwoju oraz nadzorujgcemu i koordynujgcemu sprawy

z zakresu planowania i rozwoju Miasta.

Zalacznik nr 1: Tabela poziomu wskaznikéw monitoringu strategicznego
Zalacznik nr 2: Szczegdtowy opis liczby oraz rodzaju inicjatyw wspodipracy miedzy placéwkami edukacji zawodowej,

a przedstawicielami rynku pracy
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Cele strategiczne

Cele kierunkowe

Proponowany miernik realizacji

wyjéciowy poziom miernika
(stan na rok 2016/2017) na

Poiadany poziom miernika w

Poziom miernika wg stanu na dzier 31.12.2021

podstawie danych z Diagnozy strategil | . \ata: 201820192020 2021) Uwagi od 0s6b uzupetniajacych dane Moje uwagi v na e sporzadeena startegl 2018 1)
strategicznej Miasta
I.1. Miasto otwarte na firmy i real terendw obletych planami sseha 100ha s56ha
przestrzennego, z uwzglednieniem terenéw w SSE oraz terendw w miescie
inwestorow st sty
PP L. L. , R . . Areat terenéw dostepnych pod inwestycje 16,7ha 20ha 167 162
2.1 Rozwdj ilosciowy i jakosciowy zasobéw miasta pod nowe inwestycje
produkcyjno-ustugowe Udziat terenéw oferowanych uzbrojonych (% areafu) ok.60% ok.80% Wazystide
Odsetek dziatek ze zwigkszona w skorygowanych planach przestrzennego min. 50% tereny ze zwigkszonym pow. zabudowy 282,44 ha;
2agospodarowania powierzchnia zabudowy tereny ogolem 742,89 (ok. 38,02%)
Liczba dziatek z § portowa 9 komplekséw wszytskie Wszystkie
wprzedale 35 b
Liczba nowvch i 2 nowvch branz
2.2 Wspieranie inwestycji dywersyfikujgcej strukture gateziowa przemystu w Jo1s: 1058
o o Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Szczecinku wg.
Miescie Liczba nowych miejsc pracy ok. 200-300 éredniorocznie ;g::: :";: 2gtoszonch ofert pracy subsydiowane]
ZDZI: 030 ‘https://szczecinek.praca.gov.pl/roczne-raporty
Areat sprzedanych terenéw inwestycyinych w ha 79ha ok, 85-90 ha 79ha dziatka o wielkosci 0,5 hiAs?nedinﬂ przy ul.
Harcerskiej
Nie podpisywano uméw 2 inwestoram,
tyiko sporzadzanoakty notariaine na
spraedat dziatek, ednoczesnie 3 podmiaty
Liczba podpisanych uméw z nowymi inwestorami bd Wg zainteresowania inwestor6w nie dotyczy byly zainteresowane terenami
bylo potrzeby
pdoejmowania dodatkowych dziatar
promocyinych.
Strategia promocji wraz z ksiega identyfikacji wizualnej 1 1 0
Dziatania promocyjne opieraja sie na sukcesywnym
R R . ) , . ‘uzupetnianiu witryny internetowej, na ktérej
2.3 Tworzenie wizerunku miasta otwartego na inwestorow oraz promocja |cuwa daintat n 25 rocanie zamieszczone sa nformacje o terenach
L. . R P inwestycyjnych. Aktualna ofreta dostepna jest réwniez
oferty terenow |nwestycyj nych Miasta na stronach SSSE z siedziba w Stupsku, stronach PAIH,
stronie internetowej www.sfrefaekonomiczna.eu
Nastronach intenetowych Mia
biezaco umleszaczane sq informacje dotyczace
terencw inwestycyinych i ofert, kitre Kierowane s3.do
potencjalnych inwestoréw.
projekele "Standardy obslugiinwestora w
samorzadach wojewddztwa zachodniopomorskiego",
) ) ’ . odniopor
Liczba zor wydarzers do b 15 rocanie daiatars akie powinno ig stosowat wobee
inwestoréw N . " . N
e standardami prowadi na bieiaco strong
internetows oraz zamieszcza informace wmediach
spolecanosciowych natemat posiadanych terencw
inwestycrinych.
Wspdlpraca z Centrum Obslugi Inwestorow i
eksporteriw pray Urzedie Marszakowskim.
5 5 : ; i brak danych, ze wzgledu na pandemig COVID-19 nie
bd 10
Liczba targéw, na ktérych byta prezentowana oferta inwestycyjna Szczecinka rocznie adbywaly sic targ oraz wystawy
1.2. Lokalna przedsigbiorczos¢ AN
2. P (] 398 osdb, 2020 46 056
Liczba uczestnikéw szkolert 2 zakresu przedsigbiorczosci bd 150 rocznie 2019 - 398 056b, 2020 - 46 056b,
2021.- pandemia COVID - 19 - wszystile szkolenia na
platformie e-learningowe]
1.1 Utatwianie rozwoju i inkubacja lokalnej przedsiebiorczosci i Lcaba inicjatyw ba F— ba
nowopowstajacych firm
2018297
2019:309

Liczba nowozarejestrowanych firm

300-350 rocznie

350-400 rocznie

2020: 264
2021: 176 (czesciowe dane)

[
ook s dah 8 202 108

21: 10,
15,2 /14,6/ 17,1 /14,4 (stopa bezrobocia dla powiatu

202
2021: 237 t/r

szczecinecki

a0 e yisea it redii . ssczecinecliego s s v o
% stopa bezrobocia e wyisza i éredia dla Polsk 80 Miasta Serzscinek Jodmostmenlary osoba dane 2 s e o o ko
—_— - - . US w podiatu terytoriainego
1.2. Wspomaganie mieszkaricow w adaptowaniu sie do wyzwan rynku pracy o
2019; 1385
2020: 1704
20211308
Liczba inicjatyw edukacyjnych na rzecz adaptacji mieszkaricow do potrzeb 10 brak danych PUP w Szczecinku realizuje wsparcie w ramach statutowyh zadaf
rynku pracy wrzedu
Liczba inicjatyw z zakresu ekonomii spotecznej bd 6 brakdanych PO S el e o S
1.3. Innowacyjnosc i wspotpraca sieciowa ba uruchomionych inkubatorow 1 ! brak danych
Liczba wspdlnych przedsiewzieé zrealizowanych przez samorzad, nauke i bd s brakdanych Klaster faczacy biznes, nauke i samorzady to
biznes Szczecinecki Klaster Meblowy.
3.1 Wspieranie kluczowych branz, w tym przemystu drzewnego w tworzeniu W najblizszym caasie zostanie podpisane porozumienie
X X o wramach partnerskiego projektu Centrum Wsparcia
innowacyjnych rozwigzan Doradcrego, ktore jest jednym z projektow
Liczba podpisanych porozumieri z gminami o$ciennymi 3 strategicznych ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
podpi ych pe 8 yr Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)" i
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, Jego
celem st warostsprawnosi administracyine
Iokslnych samorzadow:
i PUP w Stcrecinku realzuje wsparcie w ramach
bd 1 brak d: h
Liczba przeprowadzonych badar lokalnego rynku pracy rocznie rak danyct ettt s
3.2 Tworzenie warunkdw dla utrzymania i przyciggania wykwalifikowanej o resecte reateaie weparce v
Liczba utworzonych programéw wsparcia dla absolwentéw szkot i uczelni 1 rocznie brak danych e wep:
kad ry statutowyh zadan urzedu
" . . i PUP w Szczecinku realizuje wsparcie w ramach
20 brak d: h
Liczba 0s6b korzystajacych ze wsparciaw ramach programéw zachet rocznie rak danyct statutowyh zadart urzedu
ba firm korzystajacych ze wsparcia w ramach dziatari strategicznych 25 rocznie brak danych
3.3 Wspieranie inicjatyw klastrowych, w tym Szczecineckiego Klastra
ba nowych cztonkéw klastrow 10 brak danych
Meblowego d
Liczba inicjatyw bd 2 rocznie brak danych
11.1. Srodowisko do zycia prav—
& . . 2019: 351957 t/r Dane z GUS objemijujace caly powiat
295 tys. t, .
Skala emisji CO2 tys. t/r spadek o ok. 2-3% sredniorocznie 2020: 464 461 tfr <czecinecki
2021: 545 550 t/r
2018: 500 753 t/r
& . . 2019: 356 288 t/r Dane z GUS objemijujace caly powiat
302ty5.t, ’
Skala emisji zanieczyszczeri gazowych ys. t/r spadek o ok. 2-3% $redniorocznie 2020: 467 117 t/r saczecinecki
2021: 548 659 t/r
P " Srednia roczna:
1.1. Poprawa czystosci powietrza 2018:27,6
Skala emisji pytu zawieszonego PM10 a26t/r spadek o ok. 2-3% éredniorocznie 2019:22,4 Dane z https://powietrze.gios.gov.pl/pip/
2020:8,4
2021:23,7
2018:1265 t/r
. 2019: 778 t/r Dane z GUS objemjujace caly powiat
a0 2
Skala emisji grupy tlenkow azotu spadek o ok. 2-3% éredniorocznie 2020: 517 1 szczecineck
2021: 656 t/r
2018: 188 t/r
Skala emisji dwutlenku siarki 1,4 mmg/m3 spadek o ok. 2:3% éredniorocznie 201%:217¢/e Dane 2 GUS objemiujace caly powiat

Utrzymanie norm jakosci wody w granicach dopuszczalnych prawem

w rozpatrywanym okresie woda spelniata wymagania

anai kodcows komparatyna iy ok
2o 202112033



https://www.polskawliczbach.pl/Szczecinekbrak szczegółowych danych za 2021 rok
https://www.polskawliczbach.pl/Szczecinekbrak szczegółowych danych za 2021 rok

. - W przypadku miernika , Przepustowosé
12 Poprawa JakOSCI Wody oczyszczalni z podwyzszonym usuwaniem PWiK nie wiem w jaki sposb zostaty
Przepustowos¢ oczyszczalni z podwyzszonym usuwaniem biogendw na 1 017 02 12000 m/dobe flcabg mieszkafctw biogenow na 1 mieszkarica” to informujemy , ze | wyl iniki 0,17 dla
mieszkarica w ¢ ) nie jestw
nominalna oczyszczalni nie zmienita sig i wynosi stanie okrelic przyjetego wskaznika,
12000 m3/ dobe.

2018r.-18284,128 Mg

2020r.- 154904226 Mg
2021 .- 15 279,9969 Mg

Hlos¢ odpadéw komunalnych 18000 Wiym v
2018+.-6 969,52 Mg.
2019+.-4124,828 Mg
20201~ 4887,6346 Mg
20211.-4414,7669 Mg

Geingniety prees Missto Sczecinek w 2018 . poriom recykingu T
praygotowania do ponownego utycia papleru, metal, tworzyw

1.3. Racjonalizacja gospodarki odpadami w gminie

o sladowania - 0% (wymagany poziom: poniz) 40%).
Osiagnisty priez Missto Seczecinek w 2019 . poriom recyklingu
praygotowania do ponownego utycia papleru, metal, tworzyw

Zmienita sig ustawa i odsetek odpadéw
Odsetek odpadéw poddawanych recyklingow (w %) ponite] 30% 0% . byé na
xiagiety paes Miasto Seczecinek w 020 . poriom recykingu | poziomie 56%

prviotowania o ponownego utyl paper, metal, tworzyw

do skiadowania - 0% (wymagany poziom: ponide 35 %)
siagnisty przez Miasto Seczecinek w 20217, poriom recyklingu i

% (wymagany pozom: o ajmnie} 20 ).

46,40 ha stanowia parki spacerowo-wypoczynkowe
2GUS: udzial parksw, zielericéw i terendw zielonych w.
powierzchni ogélnej wynosi 2,6 %, a udzial

Udziat powierzchni terendw rekreacyjnych w pow. miasta 1,60% 2,20%

1.4. Poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych wynosi3,71%

Liczba zinwentaryzowanych obiektow - terenéw zielonych prawnie 2 obszary chronionego krajobrazu, 4 uiytki
chronionych ekologiezne.

Liczba farm fotowoltaicznych i obiektéw korzystajacych z energii ok 12 25 brak danych

1.5. Wzrost wykorzystania zielonej energii w gminie Udziat energil biodonawialne] w gospodarce energetycznej miasta (w %) ponize] 20% min. 30% brak danych

Udziat pojazdéw z napedem elektrycznym w taborze komunikacji miejskiej 20% 6%

A ZVCi Liczba zrewitalizowanych obiektow miejskich 7 15
I1.2. Przestrzen do zycia 2.1.Rewitalizacja i poprawa estetyki miasta ‘ - o

brak danych wyjéciowych, stad trudno wkazat
zrewitalizowane obiekty miejskie

uchwaly RM w sprawie wytycznych zagospodarowania  estetyki N o

2018: 256
2019: 279 anaia koscous komparayn iy roklem
2020: 277 2016/ 202872091

2021: 287

Liczba mieszkart socjalnych 26 400

2018: 1814
Liczba mieszkari komunalnych wraz z lokalami w systemie budownictwa 2160 2650 2019:1775
wspomaganego 2020:1732
2021: 1694

2018 Wod-Kan 99%
Gaz91%

2.2. Poprawa stanu gospodarki mieszkaniowej tazienka 89,2%
0840%

2019: wod-kan 99,55
82287,5%
tazienka 91,8%
kan - 99%; gaz | instalacje wod-kan - 100%; gaz 98%; lazienki - C084,7%

97%; €0 - 90% 0-95%

Odsetek mieszkari wyposazonych w infrastrukture (instalacje wod - kan; gaz; |~ instalacje wod:
O; fazienki) 90%; lzier

2020: wod-kan 99,6%
£2288,7%

88,
tazienka 93,0
C087,6%

2021: wod-kan 99,6%
£2288,5%

Rok 2018 - 27 publicznych placéw zabaw/ 164 szt.
bawowych

Rok 2019 - 27 publicznych placéw zabaw/ 164 szt.
b ch

ansiza kodcows komparatyw iy rokem

awowyt
Liczba i wyposazenie placow zabaw Rok2020- 27 publicznych placéw zabaw/ 164 szt. pl
b ch

awowyc
Rok2021- 27 publicznych placow zabawy 164 szt.
izers zabawowych

Rok 2018 - 15 silowni plenerowych/ 71 szt. urzadzer, 2.
szachownice plenerowe, 4 zestawy street workout,
Rok 2019 - 15 silowni plenerowych/ 71 szt. urzadzer, 2.
szachownice plenerowe, 4 zestawy street workout, 2
otwarte strefy aktywnosci,

Rok 2020 -15 sitowni plenerowych/ 71 szt. urzadzen, 2. ansaaakoscious Komparatyna iy ke

szachownice plenerowe, 4 zestawy street workout, 2 2016/ 2022024
otwarte strefy aktywnosci,
Rok 2021 - 15 silowni plenerowych/ 71 szt. urzadzer, 2.
szachownice plenerowe, 4 zestawy street workout, 2
otwarte strefy aktywnosci,

2.3. Rozbudowa infrastruktury dla spedzania czasu wolnego

Liczba i wyposazenie drobnych obiektow sportowych
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2018:3,71%
2,50% a% 2019:3,741%
2020:3,71%

Udziat parkow i skweréw miejskich oraz innych, zagospodarowanych
terenéw zielonych w powierzchni miasta w %

11.3. Infrastruktura do zycia g S ctym st kanatzacyina
2019:121,4

. . . . . - . i 1164 km 150km
liczba kilometrow zmodernizowanych instalacji wodno- kanalizacyjnych W GUS diugosé siec wodociagowe]
2018: bd

2020: 157,
2021:157,1

Rok 2018 - wydatkowano na przebudowg 2
rozbudowa sieci kanalizacji deszczowe] kwotg 232
339,981
Rok 2019 - wydatkowano na przebudowe 2
rozbudowa sieci kanalizacji deszczowe] kwotg 1027
27,80 2
Rok 2020 - wydatkowano na przebudowe 2
3.1. Rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno- kanalizacyjnej wyclia(k maiit’kcwe\ budzetu miasta na inwestycje w gospodarke komunalng J0u 1502t mxhudnwa;le:lk:v;asl;x;;]l:esxcmwe]kwmesﬂ

na 1 mieszkarica ,02 1.
Rok 2021 -nd

2 portalu Polska w Liczbach wsakzano, ze wydatki 2
budzetu na jednego mieszkarica na gospodarke
komunalng oraz ochrong érodwoiska wynosita

wodociagi

Odsetek GD z przytaczy wodno - i 98-99% 100%

2020:96,9%
2021: brak dancyh

siatka polaczet i linii autobusowych nie ulegta zminie
wlatach 2016 1 2022, oraz nie przewiduje sig zmian anaia koscows komparaywna iy rokem

Siatka miejskich linii autobusowych ath potacea 4o 2023 ok wins Seiersonaoss

taborze komunikacji miejskiej.

Stacje fadowania pojazdéw elektrycznych min. 5 1 tylko fadowarki do autobuséw elekrycanych



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/kategoria/3826

3.2. Unowoczesnienie systemu transportu publicznego i komunikacji w
miescie

Wielkos  stan taboru komunikacji miejskiej

dni wiek: ,

obusow, d ,
oraz wynajeto dwa pojazdy 12m zasilane ON marki MAN).
2019 - Tloé¢ autobusow: 31, Sredni wiek: 8 (dalszy proces
‘odnowy taboru, wycofanie wyeksploatowanych pojazdow
oraz drierzawa dwich kolejnych pojazdow 12m zasilanych

2020 - llos¢ autobuséw: 31, Sredni wiek: 9 .
2021.- llosé autobuséw: 24, Sredni wiek: 7 (Kasacja
‘wycofanych w 2020 wyeksploatowanych pojazdw +
drieriawa 12m MANA zasilanego ON).

anaia koscous komparaywn iy rokem
2016/ 202112033

Praewiduje sig wprowadzenie do eksploatacii 2
koricem 2023 roku nastgpnych 5 szt autobusow

Udziat pojazdéw elektrycznych w taborze komunikacji miejskiej min. 20% 45,50% P o
Spalinowych 2 norma EURO 5.
Dtugos¢ sciezek rowerowych w miescie 22,5 km 40 km 25 km
Liczba akcji narzecz rowréw jako ‘anakza jakosciows komparatywna migdzy rokiem
4rodka komunikacji 2016/ 202372033
Rok 2018 - 0,480 km
Rok 2019 - 0,400 km
Liczba kilometréw zmodernizowanych drég istniejacych askm 90km Rok 2020 -0,390 km Dane od Honoraty orazp. My,
Rok 2021 - 0,215 km
Razem: 1,485 +4,485 (Honorata) = 5,97
Rok 2018 - nd
Rok 2019 - 0,015 km
. . X Liczba kilometréw nowowybudowanych drog miejskich ok.40km Rok2020-nd Oans o Honcrsty s . M
3.3. Modernizacja i budowa infrastruktury drogowe;j Rok 2021 -0,050 km
Razem: 0,065 +0,52- 0,585
Liczba przebudowanych / zmodernizowanych skrzyzowari w celu poprawy 10 2 skrzyzowania (ul. Kofobrzeska i dr woj. 172 z ul. 2 skrzyzowania (ul. Kolobrzeska i dr woj. 172 2 ul.
bezpieczefistwa Skowronkowa) ‘Skowronkowa)
Rok 2018 - 80,5 %
Rok 2019 - 80,83%
Rok 2020 - 88,13%
82% 100% Rok 2021 - 83,72% ( w 2021 r. zostata wykonana nowa

Udziat procentowy drég utwardzonych w drogach miejskich

ewidencja drog)




Priorytet 3. EDUKACJA | WYKSZTALCENIE
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111.1. Profesjonalisci dla gospodarki

1.1. Zwiekszenie udziatu szkét zawodowych w systemia ksztatcenia na

Odsetek szkot do szkét

2017/2018 - 74,49%

do szkét branzowych | stopnia i technikéw

(w%) bd min. 20% 2019/2020-70,33% zawodowych
L ) w 70,
lokalnej poziomie srednim 20202021 76,03%
2017/2018 - 6//16 plus klasa wielozawodowa
Liczba szksf zawodowych / profili Klas w szkofach branzowych 5/16 6/25 ::::ﬁ:;z :Z::::::::z: :;:::::::::::
. . . . . - K ! de
1.2. Profilowanie ksztatcenia zawodowego zgodnie z zapotrzebowaniem 2020/2021-6/21 plus asa wielozawodowa
lokalnego rynku pracy 2017/2018- 1502
Liczba uczniéw realizujacyh ksztaicenie profilowane dla potrzeb lokalnego 660 rocznie 2018/2019 - 1522 Liczba uczniow w branzowych szkotach |
rynku pracy 2019/2020 - 2028 stopnia i technikach zawodowych
2020/2021 - 2100
. " . Liczb: d: ity 6l d: lacowk: duk: d ‘anakza jakosciowa komparatywna miedzy rokiem
1.3. Stworzenie Forum Edukacji Zawodowej ety pleccuamieddiedizaodowe) osobna tabela Sl
ll.2. Szkota nowej generacji 2.1. Wdrozenie reformy edukacji ‘2017 Uetba laciwek ofwiatowyeh dostosowanych do zasad reformysystemu vy weystie
o e Liczb: hi i v sp
2.2. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy szkotach orey kot s
$rednia zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w
technikach ‘Wyniki egzaminéw zawodowych sa wykazywane
2.3. Poprawa wynikéw szkolnych egzaminéw zewnetrznych Zdawalnoéé testéw koricowych i egzaminu maturalnego 50-53% min. 63% :g:z:z:::;:ﬂ odrgbnie na wszystie zawody, datego te. ie jest
oa/anis To0% e pracdstavieni ch w e bl
2020/2021 - 66,911%
Przeglad oferty zaje¢ w ramach edukacji wzataczeniu do tabeli e o i o
. . - . 01822
2.4. Rozwdj oferty i nowoczesnych form edukacji przedszkolnej Liczba nauczycieli edukacji przedszkolnej podwyzszajacych swoje i 25% 201920
kwalifikacje : 2020:27
202121

111.3. Studia wyzsze w Szczecinku

3.1.Zwiekszenie oferty ksztatcenia na poziomie studidw wyzszych w
Szczecinku

Przeglad oferty studiow wyzszych dostepnych w Szczecinku

Filia Politechniki Koszal
studiow: Ingynieri

ej oferuje jeden kierunek
Automatyzacja w Przemysle
Drzewnym

Spofeczna Akademia Nauk-wydzial Zamiejscowy w.
Szczecinku/Pedagogika; Zarzadzai

anse kodcous komparatyn iy ke

2015/ 200112036

Dane uzyskane z Politechniki Koszaliriskie:
2018:74

Liczba studentéw 2 oferty studiéw wyzszych d w ok, 150- 200 rocanie min. 400 rocznie
Szczecinku ) )
Liczba stuchaczy / studiow w ok. 200 rocznie
L. . Saczecinku
3.2. Rozw¢j oferty ksztatcenia podyplomowego na potrzeby lokalnego rynku
Liczba projektow studiéw podyplomowych / szkoleri typu in company 3rocznie
IV.1. Miasto wrazliwe na potrzeby iz
R L Mieszkania na 1000 mieszkaricow 375 375-380 2020:428
mieszkancow orvazs
2018222
1.1. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla grup defaworyzowanych i Praecigtna powierzchnia mieszkania na 1 0sobeg (w m kw.) 32 i 20201208
mtodych rodzin 20221
20182070
Liczba mieszkari komunalnych i socjalnych 26 350 st
2021 1981
Liczba postepowar eksmisyjnych 10-60 rocznie mniej niz 15 rocznie
Placéwki opieki zdrowotnej na 10 tys. ludnosci 8 10 https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/tablica
i i opieka zd porady 397 tys. ok. 550 tys. https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/tablica
1.2. Zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug ochrony zdrowia
2018:74,2
\Wydatki z budzetu miasta na ochrone zdrowia na mieszkarica a0zt ok. 1002t 1:,1; I:I:; https://www. PD‘Sdl;a‘:l:l:‘k;azjup\/Slaecmekhwy
2021:31,4
2018:57,5
Pielggniarki i polozne na 1o tys. mieszkaricow M 70 2019: ::,: https://bdl.stat.gov. P\/:d\/dane/vudgrup/tabh:

2021: brak danych na GUS w dniu 01.087.2021r.

1.3. Tworzenie odpowiednich warunkéw do zycia w rodzinie (w tym
zapewnienie infrastruktury i ustug sprzyjajacych taczeniu pracy z
wychowywaniem dzieci), i dla senioréw

Liczba ludnosci; tendencje przyrostu naturalnego

dodatnim poziomie

2018: 40114

2020: - 21
2021; brak danych na GUS

Wskazniki migracji

wewn. -11; zewn. -30

utrzymanie dodatniego salda migracii

Saldo migracji wewnetrznych:

nicznych:

2021: 189

Liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach

Hobki - 98; przedszkola - 1135

#Hobki - 150; przedszkola - 1550

PRZEDSZKOLA
2018:  liczba miejsc w przedszkolach 1444
liczba dz. 3-6 lat zameldowanych w Szczecinku - 1280
2019: liczba miejsc w przedszkolach - 1479 liczba dz. 3|
6 lat zameldowanych w Szczecinku - 1271
2020:liczba miejsc w przedszkolach - 1440 liczba dz. 3-
6 lat zameldowanych w Szczecinku - 1280
2021: liczba miejsc w przedszkolach - 1527 liczba dz. 3-
6 lat zameldowanych w Szczecinku - 1275

2018: 113%
2019: 116%
- 86% 88%

Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych opieka przedszkolach focstbinis

2021: 120%
Wydatki z budzetu miasta na edukacje i wychowanie na mieszkarica 95021 140024

Aktywni Plus 60

Teleopieka

Programy miejskie na rzecz senioréw 2rocznie Kiub Seniora
Rehabilitacja Senioréw

Zasieg korzystania z pomocy spofecznej 6,80% maks. 5% 48%,4.5%4,2% [—
Liczba gosp. domowych, ktdrym przyznano éwiadczenie pomocy spofecznej 152 1000 1069,1026,964 [rpn—
Liczba placswek j pomocy spolecznej 7 10 222,1=razem7



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
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Priorytet 5. TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

1.4. Zapewnienie ustug spotecznych, w tym dotyczacych bezpieczenstwa

Glownym powodem tak wysokiego poziomu
miernika jest zaostrzenie przepisow kodeksu
karnego w roku 2018, Kluczowym jest art. 209
KK. Zgodnie z nowymi przepisami uchylanie sig
od obowiazku alimentacyinego, jezelitaczna
wysokosé zalegtosci przekracza trzy wiadczenia

mieszkaricdw, oraz przeciwdziatajgcych marginalizacji i wykluczeniu Liczba na 1000 153 ponitej 10 171 c 5
okresowe, stanowi przestepstwo Scigane z
SpOfeCZnem u urzedu, a nie jak to bylo wczesniej na wniosek
: pokrzywdzonego. Nowelizacja powyzszego
artykutu nastapita w dniu 31.05.2017r., cow
kolejnych latach przyczynito sie do zwigkszonej
liczby postepowari przygotowawczych.
22";:::: Wydatki budzetu miasta na bezpiecznstwo
Wydatki budzetu miasta na bezpieczeristwo publiczne na mieszkarica s62t 80zt 2020: 112 publiczne na mieszkafica + ochrona
oot preeciwpozarowa
IV.2. Miasto aktywnych, witalnych ludzi os:
’
2018:30,
i instytuci kulturaino-oswistowych s 2 W AP, OSI AGUA TUR MUZEUM, SZKOLA
2021:30.
yezy 6 i
tenisowe, Scianke wspinaczkowa. Zajecia sportowo-
rekreacyjne (nauka plywania, nauka gra w tenisa, zajecia
wodnych)
DANEZ SAPIK4:
organizacazale¢ kulturaiych da drec, iodiiezy
doroslych; ogranizacja wydarzes muzycznych,
Przeglad oferty kulturalno- sportowej oferowanej przez miasto teatralnych kabaretowych, filmowych, artystycanych o e sy e
. .. L. . ' (wystawy, plenery), rekreacyjnych (festyny,pikniki).
2.1. Poszerzanie miejskiej oferty spedzania czasu wolnego réznych grup 3
. . . Wty wspdipraca 2 NGO.
mieszkanicow Szczecinka OLA MUZYCZNA:
nauka gry na Instrumentach muzycznyeh,realzaca
muzyid, naua ry na nstrumentach.
AQUATUR: 6
lloé¢ imprez i in. wydarzen organizowanych przez miasto SLike ’";;;":::;g::‘:‘g:mﬂ-“ s ko tompns sy ok
OSIR: 2018: 72; 2019:95; 2020:14; 2021:32
Wydatki budzetu miasta na kulture oraz ochrong
dziedzictwa narodowego
2018: 185
Wydatki budzetu miasta na kulture na mieszkarica 19524 2502t oot
2020182
2021:201
wybranych grup 'AQUA-TUR: 5.417.000 21+2.100.000(podwyszenie ‘anakza jakodciowa komparatywna miedy rokiem
ofercie kulturalno-sportowej Kapitatu zakladowego) 016/ 202172020
2.2. Zwiekszanie dostepnosci mieszkaricow Szczecinka do oferty kulturalnej i AQUA-TUR: ok. 600 tys.(2018-2021)
) SAPIK; 2018 - $1982; 2019 - 85047; 2020 - 30090; 2021 -
sportowej Liczba 0s6b korzystajacych 2 oferty kulturalno-odwiatowej SKOA MU oA 325005, i ek s i e
OSIR: 2018: ok 12 000 os., 2019: ok. 16000 os.; 2020:
8000 05,2021 10000 05.
2018215
Wielko¢ wydatkéw z budzetu miasta na kulture fizyczng i sport 16224 2002t ;z;:; ;:;
2021:243
2.3. Promocja i wsparcie dla instytucji edukacyjnych, artystycznych, - —
: L, . . o | Liczba instytucji kultury fizycznej i sportu 2 s bd
sportowych itp..., w tym podmiotdw nieinstytucjonalnych i niepublicznych
'AQUA-TUR: 0
Liczba imprez organizowanych lub wspétorganizowanych we wspétpracy z SAPIK: 2018-12; 2019-16; 2020- 7; 2021 - 14 ‘anakza jakoiciowa komparatywna migdzy rokiem
sektorem NGO SZKOLA MUZYCZNA: 3 2016/ 202112030
OSIR: 2018: 72; 2019: 99; 2020: 14; 2021: 32
'AQUA-TUR: 0
SAPIK: 2018-5290; 2019-7128; 2020- 0;2021-6714
Liczba mieszkaricow uczestniczacych w imprezach masowych SZKOLA MUZYCZNA: 3250 osoby e s " T
. . . o . . . . - s OSIR:
2.4. Aktywizacja mieszkancow i zwiekszenie ich poczucia tozsamosci z A T T TGS
Miastem
Pozycja miasta w rankingu aktywnosci spotecznej w grupie matych miast 50 pozycja ok. 30 pozycja brak danych
Migracje zewnetrzne - saldo 30 saldo dodatnie brak danych
Liczba NGO na 10 tys. 36 50 bd
IV.3. Miasto sprawnie i partnersko Wskanik frekwencjl wyborcze] (wybory samorzadowe) aw inimum na poriomie redni] ajowe a )
o1
zarzadzan L . - . . Odsetek mieszkaricéw bioracych udziat w corocznej ocenie pracy wiadz s
a ad ane 3.1. Podniesienie poziomu obywatelskiej partycypacji w zarzadzaniu miasta
E 7018166
miastem 2019:233
Liczba spotkar wiadz miasta i pracownikéw UM z mieszkaricami 2020:72 kol o sy o
202140
Liczba aktywnych rad osiedlowych, itp. B 9 7
3.2. Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej; wspieranie organizacji poiytku publi na 10tys. 27 s brak danych
pozarzadowych i rozwijanie wspotpracy, w tym w zakresie tworzenia polityk Programy {polityki spofeczne) apracowane pray wepsludziale mieszkaricow oo e ———
publicznych i realizacji zadan publicznych lub ich reprezentantéw o
3.3. Unowoczesnienie administracji, zwiekszenie jakosci i dostepnosci do rozony syster k
. L. . . . oocena przez mi ficéw stopnia éci do informacji ‘anakaa jakosciowa komparatywna miedzy rokiem
ustug publicznych i informacji publicznej publicznej R
V.1. Atrakcje w miescie Szczecinek 1.1. Kontynuacja programu budowy atrakcyjnych turystycznie szlakéw Dlugost stakow / ras naterenie miasta sien won rsien
rowerowych {wkm)
Lista hoteli: Hotel Quattro, Centrum
Konferencyjne Zamek, Hotel Orzet, Hotel
L. . P Liczba obiektéw noclegowych w miescie 7 12 10 Merkury, Pensjonat Z6ity Domek, Hotel
1.2. Rozwdj bazy noclegowej w miescie Pojeierze, Hotel Viki, Hotel Active, Hotel
Panorama, Pensjonat u Kawalca
Liczba dostepnych miejsc noclegowych w miescie 298 500 389
. < Liczba obiektow i W publicznym ‘anakza jakosciowa komparatywna misdzy rokiem
1.3. Stworzenie warunkéw do aktywnego wypoczynku dostenie publeany - e
LM PROMOCYINY i it w Vil Forum Promoci Tuysty
Fim Promuiaor walory st Sczecinek Fawiatu
wdarstvo, st laureater Vedy onkorsu fimamegs
oy 2Pl ie tlke” wkategori-Smaceek regon-.
Kankurs ostat orgaizowany pres orum romoci Tarystycin)
§ ora poral mermeton i aszatunysoka 1. Fim ot
1.4. \/\/ykreowanie marki Szczecinka jako miasta aktywnej turystyki Rozpoznawalnos¢ marki terytorialnej oranach ; : Dane od Szlot
Suczecinka nagréd odbyta sie 7.06.2021r. w Warszawie po VIl Forum
e Tutysty. Forum Promac Tuysty organizowar et
ez portal WaszaTuryayka . Jestto oat dospotkania
{opil dotyczacychpromoclunkcjonowania sty co
abira scvgptogo aacae wpostpancerticane
zecrywistod
N N N P PR 2018: 18,40 km
V.2. Atrakcje w okolicach Szczecinka 2.1. Rozwdj inicjatyw na rzecz rozbudowy systemu sciezek rowerowych w augos¢ stlakéw /tras faczacych sasiednie bd sokm 2019:1840km Tozsame 2 dlugosca iciezek rowerowych
. . i 2020: 25, 4 kr
okolicach Szczecinka gminy z miastem(u km) 2071 254kem
Trasy Kajakowe funkcionace sk ofcane od at na
terene Sczeinka ool
. , ) 171 - Sdak Nica
2.2. Rozwdj inicjatyw na rzecz rozbudowy systemu szlakéw kajakowych w ) 2/7K2 - etla Sczecinecka
Liczba inicjatyw wspotpracy na rzecz sieci szlakow kajakowych bd 3 rocznie 3.7K 3 - Rzeka Gwda

okolicach Szczecinka

4.TK4 - Gorna Plytnica
5.TK5 - bilawa

Dokladny przebierg tras znajduie si¢ na stronie
Internetowe: wwszlot.pl/kajaki/



https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/frekwencja/0411/321501
https://wybory2018.pkw.gov.pl/pl/frekwencja/0411/321501

ZALACZNIK NR 2 DO TABELI GLOWNEJ

Liczba i rodzaj inicjatyw wspdlpracy miedzy placowkami edukacji zawodowej a
przedstawicielami rynku pracy

Zespot Szkot im. Komisji Edukacji Narodowej w Szczecinku

Starostwo Powiatowe w Szczecinku

P.H. NA MAXA Piotr Kukuta

GARDA TSL sp. z 0.0

Przedszkole Niepubliczne JMIS”

Koszalinskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego S. A.

Nadlesnictwo Czarne Cztuchowskie

ABEX sp. z0.0.

Urzad Miasta Szczecinek

Firma Handlowo- Ustugowa Alina Horniatko

WIKO sp. z 0.0.

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Czaplinku sp. z 0.0.

KPPD- Szczecinek S.A Zaktad Przemystu Drzewnego

Urzad Miejski w Bornem Sulinowie

Sad Rejonowy w Szczecinku

Urzad Miejski w Czaplinku

Ustugi Biurowe-Podatkowe Agnieszka NiedZzwied?

Gospodarstwo Rolne Wiestaw Arciuszkiewicz

Centrum Kultury i Rekreacji w Bornem Sulinowie

Wielobranzowe Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe ,, VIMET” J. Zwolan

Biuro Rachunkowe Anna Szulecka

Biuro Rachunkowe Matgorzata Piotrowska

Samorzadowa Agencja Promocji i Kultury w Szczecinku

Gmina Insko

Osrodek Sportu i Rekreacji w Szczecinku

MODEX GIERSZEWSCY sp.j.

Urzad Gminy Grzmigca

FHU ,B&W”

Biuro Doradztwa , Dorfin”

P.W.U-H Plast-Rol Sp.j.

,Pryzmat” Handel i Ustugi Anna Szyputa

Urzad Gminy Rzeczenica

PC -NET D. Checiriski

Comdrev Spotka z o.0.

Asgraf sp. z 0.0.

Komputery Maciej Pilarczyk

PHU PComputer

Towarzystwo Handlowe , Alplast” sp. z 0.0.

Nadlesnictwo Szczecinek

Urzad Miejski w Potczynie- Zdroju

WZ EUROCOPERT Sp. z 0.0.

Gawex Media sp. z 0.0.

INFO-SERWIS sp. z 0.0.

InfoMac sp. z 0.0. sp. k

Kabel —Technik- Polska sp. z 0.0.

Urzad Miejski w Drawsku Pomorskim

Silva LS sp. z 0.0.

G DATA Software Sp. z 0.0.

Zaktad Karny w Czarnem

Elda - Eltra Elektrotechnika S.A.

Comdrev.pl sp.z 0.0.




Rodzinne Przedsiebiorstwo Handlowo- Ustugowe " ALF"

TELZAS Sp. z 0.0.

Urzad Miasta i Gminy w Czarnem

Zespot Szkot Nr 6 im. St. Staszica w Szczecinku

Lecznica dla zwierzat Franciszek Hryniewicz

Weterynaryjna Praktyka Lekarska lek. wet. Natalia Jaszczur

Centrum Weterynaryjne Max-Wet Karolina Brach

F.H.U Droger Joanna Brzegowa

Nadlesnictwo Szczecinek

Nadlesnictwo Czaplinek

Nadlesnictwo Okonek

Nadle$nictwo Potczyn Zdroj

Centrum Edukacji Ekologicznej i Rewitalizacji Jezior w Szczecinku

Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Szczecinku

Agrotnom Tomasz Nowacki

Kwiaciarnia ,Stokrotka” Elzbieta Michalak

Hotel Restauracja Merkury

Mis$ Przedszkole niepubliczne

The Blackrock Irish Pub

Dom Kolejarza

Zespot Szkét Nr 2 im. Ks. Warcistawa IV w Szczecinku
Ustugowy Zaktad Elektryczno-Budowlany Krzysztof tozowski

Przedszkole Niepubliczne ,,Bajka” D. Wisniewska, D.
Wedrychowicz s.c.

Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe Rafat Ruminski

Koscielak Jerzy Stotédwka

Ewa Uminska Umipol

Przedszkole Niepubliczne ,Krasnoludek” E. Kwak, M. Smukowska S.C

Dom Weselny Kolejarz s.c. Agnieszka Kazmierczak, Marcin Czajkowski

Firma E-NAR Bar Poranek Elzbieta Wiectaw

ProfiAuto Serwis Mali Workshop Przemystaw Liszewski

Salon Fryzjerski Urszula Wronowska

Salon Fryzjerski , Trendy” Emilia Kraska

HAIR TEAM Agnieszka Piertkowska

Studio Fryzur Agata Szwatek

TRANSBUDEX Sp z 0.0. ( HOTEL POJEZIERZE)

TRAKO Sp. z 0.0.

COCOLOOK fryzjer damsko-meski Anna Wydrzyniska

Olga Obuwie i Galanteria Skorzana Danuta Wzigtek

Auto-Serwis Adrian Pogoda

Studio Urody Miracle Paulina Wajda

"De La Pekosss.?" Pracownia Fryzjerska Agnieszka Pek

Kasia. Salon fryzjerski. Nikiel M.

Barber Meski salon fryzjerski Alicja tadziak

PPHU ,GRAND” Sylwia Sadowska (Restauracja Pizzeria W Piwnicy)

S-BUD Sebastian Ciezki

" KOKO " Bar i Sklep Wielobranzowy
Kazimierz Dziuba

Salon Fryzjerski DIANA Diana Méwka

STUDIO URODY " ALCANTARA " Celina Czyz




Kwiaciarnia
" STOKROTKA " Elzbieta Michalak

PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE KUBA
Monika Stepek

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-UStUGOWE ,,POLSEK” SC Marzanna Polehoniska,
Dawid Polehonski

Firma Handlowa " TIM " Halina Miga

SALON FRYZJERSKI Elzbieta Mitka

Styl-BUD Michat Kwiatkowski

CATERING 7 WIENCZYSEAW MEYNSKI

PIEKARNIA - CUKIERNIA
"OLENKA"Irena
Kaliszczak -w spadku

Firma Handlowo-Ustugowa HYDROM Roman Stepka

AGNIESZKA MALENDOWICZ MALAGA (CUKIERNIA SOWA)

ZAKEAD FRYZJERSKI "AGNIESZKA" HELENA UFNIAK

AUTOPLUS
TADEUSZ WIELICZKO

FIRMA HANDLOWO UStUGOWA
"LEMON"
ANDRZE) RUDNIK

PRZEDSZKOLE NIEPUBLICZNE "BAJKOWA KRAINA"
KARBOWIAK,KURZEJEWSKA,RADZIEJEWSKA,ZOMMER SPOtKA JAWNA

FIRMA HANDLOWA Matgorzata Mikotajczyk

Ustugi Fryzjersko Kosmetyczne
"AGNES" Agnieszka
Matczak

FIRMA UStUGOWA AGNIESZKA ALEKSANDROWICZ (BISTRO KROKIET)

Zakatek Urody Katarzyna Wisniewska

UMBERTO SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (INTERMARCHE)

Tadeusz Fudali Przedsiebiorstwo
ProdukcyjnoUstugowoHandlowe

DOMINIA SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO-HANDLOWE "OSKAREK" MICHAL PIANOWSKI (
PIEKARNIA W OKONKU)

Zaktad Budowy Maszyn MADREW

Zaktad Fryzjerski SOFIA

Przesiebiorstwo Produkcyjno Handlowo Ustugowe "MOIDA"

Zaktad Elektromechaniczny "ELEKTRO-MET" s.c.

Grene Sklep Rolniczo-Techniczny

Instalatorstwo Sanitarne C.0. i GAZ

P.U.H. "MARAND"

Salon Fryzjerski DOROTA

Mechanika i Elektromechanika Pojazdowa

Zacisze Trzech Gor, Lesna Pustac

Sklep Spozywczy Jabtuszko

LAM-DREW S.C. Zaktad Stolarski

PPHU Ewa Poddrska

Salon Fryzjerski "Magda"

Kwiaty "U Andrzeja"

COMPETIVE, Cocolook-salon fryzjerski




Gospoda Obiady Domowe

Bordon Sp. z 0.0. (dawna JOLKA)

Salon fryzjerski Damso-meski ANETT

Salon fryzjerski Damso-meski

Piekarnia "Saturn" s.c.

Fryzjerstwo Damskie

AUTO FIX

TRAKO Sp. z 0.0.

Gospodarstwo Rolne

Firma Handlowa
Anna Bracka

"INTER-GUM" Serwis Ogumienia

All Good S.A.

PHU BEST-MEBLE MAREK WITKOWSKI
75 - 841 KOSZALIN, ul. POPRZECZNA 6

Pizzeria Oregano

Studiem Fryzur Damsko Meskich Viktoria
Agnieszka Bobko

TS Piotr Pawtowski

Salon Fryzjerski Gentelman

Rodzinn Jadalnia

Salon Fryzjerski

Salon Fryzjerski FASHION STREET

Mechanika i Elektryka Pojazdowa

NEMO Piotr Zmudziniski

SALON FRYZJERSKI Monika Nodzak, ; 78-300 Swidwin

PPHU "IMPULS" Ustugi Elektroniczne i Elektrobudowlane

Zespot Szkot Technicznych

OL-KAM Jan Orepuk

HBI STAIRS POLAND

PPUH ,,MOIDA” Maksym Bodnar

Zaktad Budowy Maszyn MADREW Andrzej Bobrycki

Elektrotech Arkadiusz Radzinski

PHU TRAWPOL lzabela Gumienczuk

Telzas Sp. z 0.0.

Zaktad Projektowania i Wykonawstwa ,,ELPRO-B.T"" s.c w Szczecinku

MBM-2 Systemy Informatyczne B.Warda Sp.j. Odd. Szczecinek

Gawex Media Sp.z 0.0. Odd. w Szczecinku

Tagor s.c. Tadeusz Burdziak , Grzegorz Burdziak

AUTOBATERIE.PL Milena Grabowska

FCP AUTO SERWIS Pawet Piepik

Danmal Fils Zofia

MA-WOJ Autonaprawa Wojciech Tomczak

Auto-Mar Mariusz Stanczak

PHU Blacharstwo-Lakiernictwo Mariusz Kuzma

MOTOTRONIC Krzysztof Swiderski

AUTO-SERWIS Adrian Pogoda

Jednostka Wojskowa 4580




Mechanika Maszyn i Urzagdzen Andrzej Ptytnik

Pomorski Osrodek Maszynowy ,,POM-EKQO’’ Sp. z 0.0.

AN-DOR Andrzej tyszcz

,,DREWSTAL"”

ALERT Magdalena Szuba

Gb-System ZUH Grzegorz Bencych

Zaktad Produkcyjno-Handlowy Roman Berko

SIMTECH Dawid Dziedzic

PC-NET Dobrostaw Checinski

STEMAR Stefan Markuszewski

DALBET Janusz Paszkiewicz

AUTO NAPRAWA BALICKI Adam Balicki

AUTO FIX Jarostaw Grobelski

Mechanika Pojazdowa Robert Lebiecki

GUM-WAR Transport i Mechanika Pojazdowa Piotr Chrzan

Firma Handlowo-Ustugowa ,,PATROS”

Warsztat Samochodowy Henryk Jakubowski

,, AUTO-GARAZ”’ Matgorzata Wtodarczyk

AUTO FIX Grzegorz Kita — Filia Barwice

JG SYSTEM Jarostaw Galanty

Pracownia florystyczna Zielna tukasz Wierzbinski

Centrum Ogrodnicze ,,Iglak” S.C.

Gospodarstwo Ogrodnicze Andrzej Olejarz

Kwiaciarnia Maria Niwinka

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo Remontowo Budowlane Karol Ptak

Biuro Projektéw i Obstugi Inwestycji Piotr Synowiec

KRIS-MAL Krzysztof Kieda

CEMABUD Sp. z 0.0.

Wielo Branzowy Zaktad Ustugowy Stanistaw Kulikowski

PPHU Jozef Faliszewski

DREW-BUD Jerzy Ciesielski

MEBLEAREK Kowalski Arkadiusz

KPPD Szczecinek S.A Zaktad Przemystu Drzewnego

Stolarstwo i Transport Jerzy Zydowicz

Koszalinskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego S.A

Szkota wspotpracuje w zakresie ksztatcenia zawodowego z:

1. - Kronospan Polska Sp. z 0.0 - patronat

2. - Silva Sp. z 0.0 Odd. Szczecinek — patronat

3. - AWAX Sp.z 0.0. — patronat

4, - Politechnika Koszalinska — umowa wspétpracy

5. - PPUH ,,BOMAR” Marek Bogdanowicz - patronat

6. - Pracownia Ksztatcenia Zawodowego Zbigniew Skwierawski Voca Train
7. - Inter Cars S.A.

8. - Hurtownia Motoryzacyjna GORDON — Filia Szczecinek

9. - Auto Ustugi Waldemar Dul

10. - Ttelektro Tomasz Tomaszewicz

11. - Mechanika i Elektromechanika Pojazdowa Piotr Kokolski

12. -Trako Sp.z 0.0

13. - NEMO Piotr Zmudziriski

14. - Auto-Plus Tadeusz Wieliczko

15. - Auto-fix Jarostaw Grobelski

16. - Autek s.c D.Kabath, D.M3aczynska




17. - Ad-Met Zaktad Mechaniczny Sp. z 0.0

18. -EmetSp.zo.0

19. - Lam-drew S.C Zaktad Stolarski Jozef i Stawomir Lamczyk

20. - Timex- Elektro Sp. z 0.0 komandytowa

21. - Firma Budowlana Jar Construction Jarostaw Droszcz

22. -0OpakSp.zo0.0.s5p.k

23. - PPUH Tadeusz Fudali

24. - - Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw — Filia Szczecinek

25. - FHU Dariusz Syczewski

26. -,,Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego “
Sp.z 0.0.

27. -,, Mali “ WORKSHOP Przemystaw Liszewski

28. - AUTO —-NAPRAWA Tomasz Rapa




