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ZARZADZENIE NR 5./ 2005
Burmistrza Miasta Nzczecinel
z duia-didl.. huty 2005y,

w sprawie: wprewadzenia Standardéw Audytu Wewngfrznego dla Urzgdu Minsta
Szezecinelk

Dzialajac na  podslawie Konwmnikatu Ne 2 Ministis Fmanséw  z diia
30 slycemia 2003 roku w spiawie ogloszenia | Standardow  audyts wewnelizncpo
w jednostkach sekiora nansdw publiczayeh™ (N2 U MinFin, » 20031, Nr 3, poz. 14} ustalam
co gastgpuic: '

§ X

Ustalam Standardy Audyts Wewnelrznogo Urzedu Miasta Szezecinek, slanowigee
zalgeznik do niniejseepo warzadscnia,

§2

Zarsyldzenie wehodzi w zycle z dniem podpisania,
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Zatgornik do warzadepnin . . .
Nr-?ﬂ..fﬂi z dnia ’jr*‘ setodi
DBuemistiza Miassta Szczecinek

w sprawie wprowadzenia

Standarddw Audyin

Wewngtrznepo dla Urzedu

hiiasta Srcrecingk

STANDARDY

AUDYTU WEWNETRZNEGO

dla URZLDU MYASTA SZCZRECTNEK
ZATWIERDZAM :
\!‘% ....‘ 1 ;[i_ l‘._..\_:

Burmistiz Miaséa Szeeccinek

Szezecinek, luty 2005 ok




WSTEP
1 WPROWADZENIE

Standardy Audyts Wewnglrzncgo, okveflanc w dalszej czgdet juko “Standardy™
stanowiy podstawowe wymagania dotyczace systemu andytu wewnetizuego w Urzgdzie
Miasta Szcwecinck. 7 chwily wpowadzenia slajy sie podstawowym Zrédlem informac
w zakresie audylu wewngtrznego, kidrych zadaniem jest dostarczenie nievbednych
wskazéwek dla  Kierownikow Referalow, samodzielnych Kierownikéw Referatow
i samodviclnych stanowisk, Kicrownikéw 1 Dyrcktordw samodselnych jednosick
organizacyjnych samorzadu terytorialnege, funkejonujaeych wostrukturze organizacyjne
ntiusla Szezecinek, majgeych na echu zapewnienic prawidiowe jakogei funkcjonowanie
andytu wewnglrznego oraz spojnepo i jodnolitego wykonania w strikturze organizacyjne;
Ursdn Miasta Szezecinek,

Jakosé audytn wowngtrznego [unkejonuijgcego w Ursgdzic Miasta Szevecinek, jogo spdinodd
I jednolily system wymaga okreslenia ;

i. padstawowych vasad organizac)i andytu wewnglimego.

2 podstawowych  wymagad  dotycracych  wykenywania vawodu  audylora
wewneliznegoe,

3. kryteriow i sposobdw oceny andytu wewnglrznego.

Konsekwenejg okredlenia powyzszych paramotréw  bedvie  usprawnicnie  organizacii,
procestw 1 duialan Audylora Woewngtrznego jak 1 Urzedu Miasta Szezecinek wraz
z utworzonymi na mocy stosownych uchwal organu stanowiycego Gminy Miejskic]
Szezeeinek samodzielnych jednostek sektora finanséw publicznych.

Zasady i provedury ujgte 1 opisanc w slandardach opeacowano 7 wwzglednienicm

cbowigzuigeyeh przcpisdw polskicgo prawa

— wynikajacych z zapisbw art. 35d ust? ustawy ¢ dmia 26 listopada 1998 roku
o finansach publicznych (D=1 z 2003r. Ni 15, poz.148 » péinzim) 1 powszochnie
uznanych i obowigsujacych standurddw curopejskich :

— Standmdéw Profesjonalne) Prakiyki Audytu Wewngltivmego opracowane pracz Inslyiait
Aundytoréw Wewngtrznych - [1A (Instilute of Internal Auditors — Frimmeswork for the
Standards for the Profesional Practice of Internal Auditing). :

Wprowadzone “Standardy”™ vkroslono juko egéine, obowigzujace zasuwly orpanizaci
i Fankejonowania audytu wewnelrzncgo w Urrgdzic Miasla Svezceinek w cely umozhwicnia
ich stosowania i przestrzegania w zrdznicowanych wartnkach prawnych, organizacyjnych,
kadrowych i finansowych w jakich funkcjonuje Urzad Miasta Szczecinek i podiegle mu
samodzielne jednostki orpanizacyjme, przez Audytorow Wewngtrznych gatrudnionych
i realiznjacych adania wynikajace w trakele przeprowadzania audylu wewnetrznego.

tandandy audytu wewngirznego opracowane dla Urzgdu Miasta Szewccinek (o jodnohite
zasady, wylyczne dla organizacii { dvialania audytu wewnglrrnecgo, umerHwiajace dokonanie
obicktywnej, mcralczne] oveny danej jednostki.

Niczalezny, profesionalny 1 obicktywny audyl wowngtrzny jost dla Burmistrza Miasta
Szczecinek #rédiem informacji o podleghych komorkach i samodziclnych jednostkach




organizacyjuych, ktére siuzg mu do oceny czy wdrozeny przez hicgo syslem kontroh
wewilgtrzne] spelnia swaje zadanie. Jest wige niczhednym narzgdzicm varegdrania

Ardyl wewngtrzny jako funkepn doradeza:
1. nic ustanawia, ani nic wdraa zasad i procedur {nic dysponuje, wiec uprawnicniamni
whadezyini wobee innych osob wewngliz komorek organizacyjnych Urvedu Miasia
i podicgtych mm samodzicinych jednostck organizaeynych}.
2. obejmuje prreglad, oceng 1 werylikaclg slopnis przestizegania cfektywnodei orax
acdelowatnosel mechanizimdw kontroli funkcjonuigeych w sirakiurse organizacyjnej
Urzedu Miasta Szezecinck.

Standardy organizacii to:
— zbidr zasad | zakresow dzialania Audytora Wowngliznepo, jego wmniejscowienie
w struktarze organizacyjnel Urzedn Miasta Szcrvecinek, a tukze wykaz obowigzkdw
Audytors Wevwnelrznepo. '

Stamlurity dotyczacy wylionywraia zawedn:
— to zasady zwiazanc z npiczaleznodein i obleklywivmeni, reetelnodcig
i profesjonalizmen, oceng jakodel 1 cfokiywnoder pracy Audytora Wewngtrenepo jak
1 egoduodei ze standardami.

standardy szezegiélowe realizacji avdyta wewsaetrznego :

— ockrcslajg varzgdyanie andytem wowngtrznym w Urredsie Miasla Szezecinek, zakres
duiatania audyiu wewnglrznego, preeprowadzanie sudytu wewngtrzncgo, nadzor nad
przeprowadzaticm  audylnl  wewngtrznego,  komuntkowamie  wynikdw  oraz
preeprowadzanie czymmosct sprawdzaigeych.

standardy awdytu wewnetrznego ebowigzujace w Urepdzic Miasta Szezeeinelk stanowis
wshazdwke & pomoe w ocenie pracy asdytn wownclrzaego i beds podlegaby
modyfikkaciom w zwizzhu ze zmianwmind warunlidw w jakich dziaia Urzgd Miasta oraz
rezwojem audytu wewnetiznego.

1.2, POJECIA 1 DEFINICJIE

Audyt wewngtrzny - to opdt duiadan, przes kidre Bumistrz Miasta Szezecinek —
Kicrownil jodnostk: unzyskuje obicktywna i niezalezng oceng funkejonowania jednostid
w zakresie gospodirki lnansowej pod wzgledem:

1. lesalnosci,
2 gospedartoded,
1. cclowabek,
4 reetelnogck,

a takoe
5. preeejreystoset,
0. jawnoscl.

LEGALNOSC:

Obejmuje w szezepdinosel badante:




I

2.

3.

zpodnodel funkcjonowsania jednostki lub sudytowanej dzialalnogcl z obowigzujycymi
P EpHSANT prawa,

prawtdiownodel slanowienia przepisébw wewngirznych obowigzujaeych w jednosice
w rmmach wykonywania jof zadan,

zgodnodel  sudylowanej drialalnedei z aldami adminisirscy)nymi, orzeczentami
sadowyini, umowani cywilnoprawnymi oraz innymi aktami ; uonmami,

vaniechania dziatania mimo prawnie okrestonego obowigzku.

GOSPODARNOSC:

Obejmuje w suervegtinodei badanie:
zapewitenia osvczednego 1 elektywnepo wykorzystania srodkdw,
uzyskania wiadciwej relacii nakladdw do cfcktéw (.: czy taki sam wynik dvigtalnodel
jednosiki mozna bylo osiggnaé mmigjszym  naldadem srodkéw lub czy pouy
zastosowaniu takich smaych Srodkdw mozna bylo osiggnaé lepsszy wynik),
wykorzystatia mozliwosci zapobiegania  lub  ograniczenia wysokodel  svkod
powsialyeh w dvialalnoedei jednostki.

CELOWOSC:
Ohejmuje w szezepdinodel badanic:
zapewnicnia zgodnoscl dzialania jednostki 2 jof colami statutowyna,
sapewnicnia optymalizacji zastosowanych metod 1 $rodkdw, ich adekwatnosei dla
osiygmiecia zalozonych celdw,
vakresu preyictyeh przez Kierownichwo krylerdw oceny realizacil celow i zadad.

RZETELNOSC:

Ubejmuje w szezegdinosel badanie:

. wypetnisnia obowigzkow przez pracownikdw z nalezyty starannodciy, sumicanic

i toriminowo,

naledylego  wypelnicnia  zadud  jednostki, w  szezegdlnodei  okrcdlonych  dla
poszezegtinych komdrek organizacyinych i osdb,

dokumentowania  okreslonych  dwialai  lub  standéw  fakilycsnych  zgodnde
v rzcczywistodcln, we wiadeiwe] formie 1w wymaganych tepminach,
z uwzgiednienicm wszystkich fakiéw t okolicznosel.

PRZEIJRZYSTOSC:

Ohejmuje w szezegdinodcet badanie:

. kiasyfikowania dochoddw i wydatkdw publicznych,

slosowania obowiazujgcych »asad rachunkowodei,
prowadzeinia sprawozdawezosc.




JAWNOSC:

Obejnuje w sxczegdnoscl badanic:
I udostepniania sprawozdan dotyezacych linanséw i dziatalnodei jednostki,
2. udostgpmania  Innych  informacii  dotycrgeych  funkejomowania  jednostki
i podejmowania decyxii.

Audyt wewnetezny obejnmje preede wszystkim:

1} badanic dowodéw ksiggowych oraz vapiséw w ksiggach rachunkowyeh
- audyt finansowy,

2) oecena  adekwainodcl, efektywnodei 1 skutcezno$el  systeméw  kontroli
i zarzadzania ryzykiem - sodyt systemu,

3} oceng eiekiywnosdet | gospodurnosel zarzadzania finansowego

- aadyt dzintulnosei,

Obszar sudytis wewnetrznego:
To kazdy obszw dzialania jednostki w obrgbie, kiérego audylor wewnglezny
wyodrebnH ryzyka do przeprowadvenia zadania audyloweyo.

Obszar vyryla:
To  procesy, ziawiska Iub problemy wymagajsce przeprowadyemia  asudvtu
wewnetiznego.

Byzykao:

- To prawdopodobiefistwo wystypienia dowelncgo wlarzenia, dziatania lub zanicchania
deiatania, kidrego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku b wiveranku Urzedu Miasla
Szezeomek | podleglych mu samodrielnych jednostek organizacyinyeh, lub ktére mozc
preeszkodzié w osiggniceis wyrsnaczonyeh celéw i vadan.

Crzynnik ryzyla:
To vdarzenie, dziatanie, vaniechanic, ktére move spowodowad wystapicnic ryeyka,

Racponalnc zapewsnienie:
To satysfakcjonujuycy poziom zawfamiu przy danych kosztach, korzyseiach i siopniu
ryzyka.

Audyt wewngirany w Urzedzie Miasta Szezecinck stanowid bedzic nievalezne, abicktywne
dzialanie mnjaec za vadunie zapewnicnic, dovaduenie, zaprojektowanie dziatania w celu
preysporzemia dodatkowej wartodel | usprawnienia dziatalnosei Urzedn Miasta § podieglych
my jednostck organizacyjnych. Ma pomde w osiggniceiu postawionyeh celéw poprzez
wpiowadzenic  systematycznego, rdyscyplinowancgo podejicia do OoCtlY T DUPTHWY
skutceznodel w zakiesic zarzadzania procesami ryzyka, kondroli 1 kicrowania OYEANiZachi,




Aundyt wewngtizny sianowié wige bedzie narsgdzic zarzadzania stuzgee Burmistrzowi Miasta
Szezecinek do uzyskania racjonalnego zapewnienia czy

1. cele postawione przed Referalem, samadziclnym stanowiskiem Ursgdn Miasta
Szezecinek, lub podlegly samodzielng jednostke organizacyjng sg realizowane,
2. vasady 1 procedury wynikajacc z przepisdéw powszechnic obowiqzujgcego

prawa lub prayicic przez Burmistrza Miasta Szezecinek sg wdrazanc
| prycstrzegane,

3. mechanivmy 1 procedury  stanowigce  system  konlioH  wewngtrzneg
g5 adckwaine i skuteezne dla prawidtowsgo drialania jednostki.

Audylor Wewngtizny Urzedu Miasta Svzezecinek winien podejmowaé dziatania w sposoh
Zapewniggey, 1% Jego prace prowadzone sq |
1. zgodnie z przepisami prawnymi dolycrgeymi audyu wewngliznego,
2. vgodnic z obowigzujgeymi “Standardami audylu wewngirancpo” w Unzedie
Miasta Szczecinek.

2. STANDARDY OGOLNE - ORGANIZACIA

Celami awdyta wewngiranego sa:
1. jdentyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego » dvialainoscig komorki
organizacyine], samodzielnej jednostki organizacyjnej, podlegle] | wtworzones
przez Urzad Miasta Szczecinek instyluc)i posiadajaccj osobowosc prawna,

2. wyrazanic opinii na temai skufceznodei mechanizndw kontrolnych w badanym
systcmie,

3. dostarczenic Lurnistrzowi Miasta w oparciu o oceng systomu kontroh
wewneirziej racjonalncgo zapewnienia, Ze jednostka dziala prawidlowo,

4. skladanic sprawozdaf 7 pocrynionych ustalen, oraz tam gdzic jest to whasciwe,

przedstawianic uwag i wnioskow dotyczacych poprawy skutceznoscei dziakania
jednesiki w danym obszarze {wydawanic zalccen).

2.1 STANOWISKO AUDYTORA WEWNETRZNEGO

Audyt wewngtizny preprowadza Audylor Wowngtrzny zalrudniony w Ulrzedve
Miasta Szezecinek.

Stanowisko Audytora Wewngtrznego wehoddd w sidad Referatu Konfroli i Nadworu
Urzedu Miasla Svcwceinel

Bezposredning 1 jedynym przelozonym Audytora Wewngltznego jost Burmusirz Miasta
Szczeeinek.

Audytor Wewnelrzny opracowuje w formic pisemmnej proccdury, zawierajace zwigzly
opis stosowanej metodyki audytue wewnghrznego, a nasigpnic uzgadnia jo z Burmistizem
Miasta Szczecinek i wdraza do stosowania.




2.2 OBOWIAZKI AUDYTORA WEWNETRZNEGO

Obowigzkd audytora wevnelrznego ;

1. ustalenie stanu faktycznego w xakresie lunkcjonowania gospodarki linansowej,
2. vkresienie oraz analiza przyceyn 1 skuthdw uchybicn,
3. preedslawiente wwag 1 wnioskdw  w sprawic usunigeis  uchybied oraz

usprawnienia andytowanci driatalnoded,

2.3 ZADANIA AUDYTORA WEWNETRZNEGO

Audytor Wewnetrzny zatrudniony w Ursedvie Miasta Szezeeinek preeprowadzajacy
andyt wewnelmy:
l. bada wiarygednosé sprawordania finansowego oraz sprawozdania z wykonania
budzetu (planu nansowego),

2. dolonuje oceny adekwatnodel, cfektywnodel i skulecznodcel systemaw konivoli,
W tym preeshizegania procedur zarzadrzama ryzykiem i kicrowania jednostka,
3. dokonuje oceny  preestrsepsnis zasady  cclowodel 1 eszezednoded

w dokonywaniu wydatkdw, uryskiwania mozliwic najlepszych eleklow
w ramach posiadanych $rodkdw oraz przestrzegania lermindw realizacii zadas
i zaciggnigtych wohowigzan.

Audytar Woewnglizny  przeprowadza  andy! na  podstawie roczncgo  planu  audyiu
wewngtrzniege vatwierdzonepo przez Burmistiza Miasia Szezecinek.

Audytor Wewngtizny move 1 powinieit o ile zachodzi taka potiveby praeprowadzad czynnosel
sprawdzajace.

Wyniki z wykonania planu audyta wewngtrznege w danym roku Audytor Wewngirzny
przedstawia Burmistrzowi Miasta Szexecinek w sprawozdaniu recznym.

3. STANDARDY SZCZEGOLOWE WYKONYWANIE ZAWODU

3.1 NIEZALEZNOSC

Audyior Wewngtrzay zatrudniony w Urvedsie Miasts Szezecinek jest niczalezny w:

L. sforze organizacyineg] - Audytor Woewngtrziny podiega berposrednio Burmistrzowi
Miasta Szczecingck,

2. sferze operacying - Audylor Wewnglrny nie moze byd narazony na préby navzuccnia
ohszardw audyly, wplywania na sposdéb wykonywania pracy i preekarywania
wynikdo,

3 Audytor Wewngtrzny realivnjgey planowe radanie audytowe ma nicopraniczony
dostep:

af do wszelkich dekumentéw, z zachowanicm preepisdw ¢ ochronie infimmac]i
nicjawnych,

bf do wazystkich pracownikdw audytowanc] komorki organivacyine Uirzedu
Miasta Szezecinek i podlegiyeh jednostck argantvacyinych,

of wszclkich innyeh Zrddel informaegi polrsebnych do preeprowsadzenia audyin
WCWRGITERCRO.




3.2 OBIEKTYWELM

Audytor Wewngtizny 7a podstawowy obowigrek ma ustalenie stanu fakiveznogo, ktdre winng
nasfepowad prry zachowaniu:
1. obicklywizmu podesas prowadzonego zadasia audytowego,
2. tormuolowania ocen w oparciu o fakty,
3. formmdowania ocen bezstronnyeh i wolnych od uprredyed,
4. obowigzku unikania konfliltn interesdw w praypadiu, gdy audylor
bicrze udzial w innych dzialaniach ni% coynnodel audytowe,
3. nic dostosowywania ocen dolycrgeych prowadzonego audyiu do
oczekiwaih innych oséh.

3.3 BRZSTRONNOSC

Audyiorowi Wevnetiznemu zatrudnionens w Urzedzie Miasta Szezecinck nic wolne
ey co ngnmiej okres dww lat occniaé¢ dzialalnodci jednostck orpanizacyjoych, za kfore
uprzednio odpowiadal.

Udziat Audytora Wewnetrznego w hadaniu drialan, va kidre odpowiada kierownik Releratn
Kontrodi i Nadzoru wymaga bezwzglednege nadzoru osoby niezatrudnioncj w Referacie
i wyznaczongj przez Burmistiza Miasia Svevceinck,

3.4 NARUSZENIE NILZALEZNOSCI LUB OBIEKTY WIZMU
AUDYTORA

Audylor Wewnelreny zatrudniony w lirzgdzic Miasta Szezecinck ma obowiazek
bezwzglednepn 1 bezzwlocznego  informowania  Boumistvea  Miasta  Swewecinek
o rzeezywistym iub demnicmanym naruszenin hiezaicznodci Inb obickfywizmu podozas
realizacii obowigzkdw sluzbowych.

1.5 RZETELNOSC 1 PROFESJONALIZM

Ohowigzkiem Audyiora Wewnetizinego jesl wykonywanic swoich zadan w sposéb rzetelny.
Podcpmowanc dzialania nalezy realizowad w sposob:
. roxwazny,
zdecydowany,
skalecrny,
sumicnyy,
vtk biwy,
kicatywny.

O W

Powicrzone zadania sudytor veatizuje » pelnym zaangazowanien: 1 wykorsystaniem najlcpsze;
woli | wicdzy.

Audytor Wewngtrzny nile wmoze uchylal sic od przedstawiania Dunmistrzow: Miasta
Sreaecinek waioskow mogacyeh skutkowaé koniecynodeiy podjeeia trudnych decyzji.




1.6 NALEZYTA STARANNOSC

Wszelkie dziatania podejmowane prasz Awdyiora Wewnelvanego  wabrudnionego
w Urzgdzie Miasta Szczecinek powinny cechowad sie naleiylg starannosciy.
Oznacza to, iz Andytor Wewngtrzity w celu uzyskania kompetentine} oceny procesu lub stanu
postuguwye sie
t. posiadang wiedzy,
2. umicjgtnodciami,
3. dodwiadcseniom.

Audytor wewnetrzny Urzedu Miasta Sverecinek diata v naleryly stavannoscia uwzgledniajge:

n zakres pracy niczbgdny do osiagnigeia celdw wyznaczonych dla dancpo zadaia,
23 zloronost, istolnodé orax znaczenic badanych spraw,
3) adekwatnost 1 eleldywnost procesdw warsadeamta cyeykiemn, systemoéw kontroli

wewnctizng] oraz procesow zarzadzania jednostka,

4) prawdopodobienisiwo  wyslapienia istolnyeh bleddw, nieprawidlowodct lub braku
zpodnosel Z przepisami,

3) kosvt wadama audylowego w stosunku do potencialnych korayéel, kidre moglyby byé
osiggniete w zwigzku # preedslawieniem wymkow audyly,

Audytor Wewngtrziny ma obowigzek wwiacad uwage na wyslepowanie ryzyks, kiore
moze nepatywaic wplynac na realizacie zadai stojgeych przed Urzedemn Miasta i podleglych
mu jednosick organizacyinyeh. Mic ozmacza fo, iz Aundyior Woewngtrzny gwaranfuje
sidentylikowanie kazdego ryzyka, na jakie navarony jest Uhead Miasla 1 jego slrukivra
orgaizacyjna,

Zmiany w obowiazujgeym prawie czy nowe zadania, jakie pojawiajg sig przed
Urzgdem Miasta Swevecinek 1 podlegiymi mu jednostkami, mogs obszarom uwazanym za
dolychezas bezpleczne nadaé charakler wysokicge ryzyka. W gl sytuaeji Kicrownik Referatn
Audytu  Wewnetrznego  powinien  wyslapié  do Burmistrea Miasta  Seexecinck
o przeprowadzenic andytu poza planem. -

3.7 PROFESJONALLLM

Audytor Wewngtrzny powinten posiadad:
1} wiedze,
2) umigjetnodci,
k3! kwalifikacie,
do prawidtowego wykonywania swoich ohowigrlkow,

Audytor Wewnetrzny powinien spelniad:

13 . wysokie wymagania dotyczgee wmicigtnosci zawodowych,
2) umicieinodcl postepowaiia 7 ludanm,
1) wyThngi (0ZWaznepo i twdrczego niysienia.

Audytor Wewngtrzuy powinien dgiyé deo:
1} pehiej vnajomodel aktéw prawnoych dotyczgeyeh danego  zadania
audytowego,
2} poznania wszyslkich okolicznodci badanej sprawy,




3 byé przypotowany do uzasadaienia wilasnych deeyzji t sposobn
prostepowania,

4) w  preypadku  stwierdwenis praez sudytora, iz nie  posiada
on wystarczajace] wiedzy, umigjgtnoici lub kwalifikacii do wykonaais
zadania powinien dgzyé 1 wysigpowad o wdziclenic wsparcia hub
pomocy innych audytordw wewngtiznych lub pracownikéw jednostki
lub wystapié z wnioskiem o powotanic 1zcczoznawey,

5) posiadania odpowiednie] wiedry porwalajuce] mu widentylikowad
Zhamiona naruszenia prawa, zwlaszeza naruszenia dyscypliny finansow
publicenych,

W przypadku siwierdvenia podezas audyin znamion cayndw, kidre wedhug oceny
Audytoras Wewnglinego kwalilikuja sie do wsverecia posiepowanta w zakresie dyscyphiny
finansdw publiczuych, postepowania kanege lub postgpowania w sprawie o przesigpsiwo
skavhows 1 wykroczenic skarbowe ma obowiazck o powvzszym fakcic poinformowad
Burinistrza Miasta Szcrecinek,

Obowiazkiom Andylora Wewnctrzncgo zatudnioncge w Lhizedzic Miasta Szezecinck
jusi:
1. poszerzanic wiasne] wicdzy,
2. poszerzsvie umigjelnodel,
3. podnoszenie kwalilikagi vawodowych.

Ma wniosck Audytora  Woewnghrznepo Durmistrz Miasta  Szezeecinek  zabezpiecra
wyodrgbnione Srodkd fnansowe niesbedne do realizacii zadan wynikajacych z plana rozwaju
zawodowego Audytorow Wewnetrznych.

3.8 JAKOSC I EFEKTYWNOSC

Audytor Wewnglezny dgzy do przedstawienia Burmistrzowi Miasia quxécinek uwag
1 wnioskOw, kidre umorliwiy osiggriceic lopszych cofckidw dziatania Urzedu Miasta
Szezecinek 1 podiegltych mu jednostek organizacyjnych, a przez to uzyskanie wartosct
dodanc].
Andytor Wowngtrzny zobowiazany jest lak opracowadé rocany plan andytu wewngtrznego, by
mozliwie najlepie] wykorzysiad powierzone mu srodki | czas pracy.

3.9 ZGODNOSC ZE STANDARDAMI

Audytor Wewnelizay postgpuigc  w trakeie  resheacit  prac zwigzanych
¢ preeprowadzaniem  audyin wewnetrznegoe zgodnic ze standardami  obowiypruajgcymi
w Urzgdzic Miasta Szezecinek powinton uzywad sfonmulowarnia

“przeprowadzonc zgodnic £ chowigzujacymi Standardami Andyta Wewnetrznego™.

Postgpowanic niezgodne z obowigzujavymi “standardami” w trakecie realivacp zadad

audylowych wimmo byé odnotowane, a o powyzseym fakeic Audyfor ma obowigzck
powiadontid Burnistiza Miassla Szezeeinek.
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4. STANDARDY SZCZEGOLOWE
REALIZACIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

4.1 Zaregidzanic komdrky Audyiv Wewnelvrnego Urveedu Miasia Sxezecinek

Audytor Wewngtrzny Urzedu  Miasla  Srzozecimek ma  obowigzek  warsgdaad
dziatalnodcia komdrki andyt wowngtiznege w sposdb efektywny tak, aby jego dzialanie
wiosito jak oajwickszg wartod¢ dodang w dzistalnosci Urzedu Miasta Szezecinek
i podicglyeh mu samodzicinyeh jednostck organizacyinych.

4.1.F PLANOGWANIE

Auvdytor Wewnghrziny Urzedu Miasta Szozecinek ma obowigzek planowadé dzialalnesé
komorki audytn wewngtrznepo biorge pod uwape w szezegdlnoded :
. ilosé vadad,
2, wrwd  vawodowy audylordw  wewneirznych wo lym potrachy
szkoleniowe,
3. dzialainosé administracyjng komorki andytu wewngtrznepo,
4, urlupy orax e niecbeenoded Audylors Wewneliznego,

4.1.2 KOORDYNACJSA DZIALAN

Auwdytor Wewngtrzncgo ma obowiazek oordynacii dziatal audytu wewnglrznego

thrzedu Miasta Szezeeinek v andytorami ezy z kontrolerami zewngtrznymi.
Koordynacia ta polega na

1. wzajenme] wspdlpracy celem vapewnienia ostagmigcia maksymalnego

pokryeia zakresu spraw przez dziatania audyty,
2. wymiunie informac,
3. unikanic powiclania wysitkow i kosztdéw przeznaczonych na rulynowe
_ etapy pracy w zskresie audytu.

Audytor Wewngtrzny powinien tak  koordynowad duiatupia vardwno v awdylorami
zewngirznymi jak i kontrolerami zewngtrznymi i wewnegtrznymi Urzgdu Miasts Svevecinek,
aby rintmabizowad zalores powiclania przeprowadzaiych prac.

4.2 ZAKRES DZALANIA AUDYTORA WEWNETRZIZNLEGO

4.2.§ ZARZADZANIE RYZYKIEM
Audyt wowngtreny dekonuje oveny systcmu zarzagdzania ryzykicm w Urzgdzie Miasta
Szezecinek 1 podlegle] mu strukiurse organizacyjne w cclu przyczynienia sie do jego

usprawhicnia.

Audyt Wewnetezny  dokonwje  ocery  skutecznodel, efektywnoScl  systemu  kontroli
wowngirzngi, '
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42,2 ZARZADZANIE IRZEDEM MIASTA SZCZECINEK
1 PODIEGLEYMI MU SAMODZIELNYNMI  JEDNOSTKAMI
ORGCANIZACYINYMI

Audyt wewnglizny powinien przyczyniaé sig do usprawnicnia procesu varzadzania
Urzedem Miasta Szezecinek i podleglymi mu samodwielnymi jednostkami organizacyjnymi
W szezepolnodel poprzez oceng

1/ systemu ustalania 1 komunikowania celdéw i vmﬂﬂsm

2/ systemdw monilorowania osiagania celow,

3/ zakresu uprawniedi i odpowicdzialnodci,

4/ ochrony zasobéw.

4.3 PREZEPROWADZANIE AUDYTU WEWNETRZNEGO
43.1 OCENA OBSZAROW RYZYKA

Audytor wewnglrziny ma obowigzek zidentyfikowad i ocenié obszary ryzyka zwigzune
Z zarzadegniemr thzedem Miasta Szezceinek i podleglyimi mu sumodzielnymi jedpnostkami
organizacyjaymi biovac god uwage w sxcezegdinosel

L. cele § zadania wiw jednostek,

2. przepisy prawne dotyerace dviglania jednoslek,

3. wyniki wezednie} przeprowadzonych audytow Inb kontroh,

4 wyniki wexeénie] dokonune} vceny adekwatnosct, efektywnodel i skutceznoscei
syslemow kontroli, w tym konfroli finansowcj,

5. wewngtizne 1 zewnghizne czvoniki ryzyka majgee wplyw na vealizacje celow
icdnostek,

. uwagi pracownikdw jednosiek,

7. ficebe 1 rodza) wykonywanych operacji finansowych,

8. mozliwos¢ dysponowania pr7ez jodrostki drodkami pochodvgoymi ze Zrodel
zagranicnych, niepodlegajgeych zwrotowi, ze szezepbinym wwzgledoicnicm
wymogdw dawey,

9. lhezbe t kwalifikacie pracownikow,

10.  dzialania jednosiek, kidre moga wplywad na opinig publicena,

L. sprawosdania Ooansowe oray sprawozdaniz 2z wykonsnia  budzets  {(planu
[inansowego).

432 FPREYGOTOWANIE PLANU AUDYTU WEWNETRZKEGO

Audytor Wewngtrzny Urzgdu Miasta Szezecinek ma cbowiagzek opracowania planu
audytu wewnetrznego epartego na anafizic rvzyls.

Anabizg ryzyka i planowanic przeprowadza si¢ w ckresach rocznyeh.
Audytfor Wownctreny Ursedu Miasla Sacrecinek opracowuic plan audylu wewnglzncgo

w potoxwmieniu z Purivistizen: Miasts Szesecinek | oprzedslawia mu oslateczng  wersje
rocanego planu audyie wewngtrznego do zatwisrdzenia.
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4.3.3 PRZYCOTOWANIE PROGRAMU ZADANIA ZAUDYTOWLEGO

Aundytor Wewnelrzny zatmdniony w Uregdzic Miasta Szezecinck opracowuje
svczeghtowy pragram zadaniaz audylowego. Opracowujge program zadania audytowsgo ma
obowiarzek uwzplednié w szoregdinodet

1. cel vadania audytowego,
2. zadania i czynnodel kombrki, w ktdre} ma byd przeprowadzony audyt wewnagtiziy,
3. wyniki analizy ryzyka istnicjucego w tcj komorce i w obszarze objelym vadanicm
audytowyi,
4, wyniki analizy systemu kontroli, w tym kontroli linamsows} 1 vzarzgdzania Srodkami
publicanymi w danym obszarze,
wniki wevesnic] przeprowadzonego audytu lub kontroli,
wyniki badaf analityezaych okiedlonych problemow,
dziatania jednostki, kidre mogg wplywad na opini¢ publiczna,
opinic nankowe i speciahisiyozne,
9. doswiadczenia zawodowe audylovdw wewnghiznyeh i ich kwaliBkagje,
19, dostopnosd dowoddw,
11. polrveby powolania rzeczownawey do udzialy w zadanin awdylowym,
12, przewidywany cvas radania audytoweyo 1 datg jcgo rozpoczecia.

2 N O A

W programic zadanis audytowego Audytor Wewngtizny zamicszera w szezegdlnosct:
1. cel vadania audytowego,

2. analize obswardw ryzyka,
3. podmiofowy i preedmiotowy zakres xadania audytowego,
4, wska-dwli metodyczne, a w lynu:
a. techniki przeprowadzania zadania audytowego,
b. . sposobu precprowadeenia vadania audytowegoe, _
C. problemy, na kidre nalezy zwrdcié sasvegding uwage podezus
badania,
d. dowody niezbedne do dokonania ustalen i sposob ich hadania,
€. wslkazdwki o charskierac techniczno — orpanizacyinynt,
f. wzory wykazdw i zestawien,

5. zalozenia trganizacyjne,
5. harmonogram przeprowadzania zadania audytowego.

Program zadania audytowego winien okrcslaé metody § techniki, jaki zostany wykorzystane
do przeprowadzenia dancgo zadania,

Zakres zadania aedytowege powinien byé ustalony tak, aby zapewnid realizacje zalozonych
celow,
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4.34 PRZEPROWADZENIE ZADANIA AUDYTU WEWNETRZNEGO
W URZEDZIE MIASTA SZCZECINEK

Audytor Wewngtrzny watrudniony w Unzedzic Miasta Szezecinek powinicn:

l. sprawdszaé czy okeslone cele i zadania komorki lub samodzielng]  jednostki
organizacyinej Urzedu Miasta poddawanej audytowi sg zeodne z celami § »adaniami
Urzedu Miasta Szezeoinek,

2. sprawdzad czy wykomme dzialania s3 zgodne » celami i zadaniami komorki oraz
weryfikownd, czy wymki tych dviatait ss rgodne z vamierzeniami audytowanci
komérki lub samodziclne] jednosiki organizacyinej Urzedu Miasta Suczecinek.

3. sprawdzaé  istnicnie 1 adckwatnodé  przyictych przer. kierownika  jednostki
organizacyjne) kryteriéw, stuzgeych ocenie realizacii celdw i zadad, _

Jezeli wyze] wymicnione krytoria s odpowicdnie Audytor Wewngtrzny  powinich
wykorzystad jo w swoich occnach,

Jexch kiyteria sy nicodpowiednic Audylor Wewnelvany powinien  wapdlpracowad
7 kierownictwem w celtr wprowadzenia odpowiednicl: kryteriéw nceny oraz zidenlyfkowad
niezbedne, wiarypedne oraz uzyteerne informacje pozwalajace na osiggiiceic celdw dancgo
zadania audytowego a takze dokonad ich analizy i odpowiednio je dokumentowaé,

Audylor  Wownelrzny  zalrudniony  w Urzedzie  Miasta  Svozecinek
w prreprowadzanym zadanin audytowym ma obowigzek wykorzysiaé adpowiednic techniki,
kidre obcjnuia w svevegdnode

I. zapozname sig z dekumentami sluzbowymi,

2. uzyskanie wyjadniet i informacii od pracownikéw komdérki, w kidre)  jest
preeprowadzany audyt wowngirzny,

3. wsyskanie inlonmacii uwenpelniajgeych od innych pracownikow jednosiki,

4. obsorwucle wykonywania zadai pregs  pracownikdw komédrki, w ktdrej  jost
preeprowadzany audyt wewnelrzny,

5. przeprowadzanic ogledzin w przypadky, gdy nalezy zweryfikowaé stan fub istnicnic
zasobdw  komorki organizacyjnej Urzgdu Miasta Szezceinek lub samodzieine
Jednosiki organizacyjnei, w ktérej jost prvzeprowadzany audyt wewngtiany,

6. rckonstrukeje  zdarzen Jub  ckolicznodei  poswalsjacyeh  ocenié  dokladnesé
i prawidlowodé zastosowanych dzislan ovax winrveodnodé WYNiIKOW,

7. sprawdzenic  tvelehiodcl Informac)i  przez  poréwmanie joj 2 indormacjami
pochodzacymi ¥ ianepo Zridis,

8. poréwnanie okreslonych vbiordw danych w eelu wykrycia operacji gospodarczych
nicprawidlowych lub wymagaiacych wyjasnienta, :

Y. graficzng anulize procesdow,

10. rovpoznaweze badanie probek ( probkowanie ),

1. przeprowadzanie testow,

4.4 NADZOR NAD PRZEPROWADZENIEM AUDYTU WEWNETRZNTGO
W URZERZIE MIASTA SZCZECINEK

W przypadky  zatmdniceia wieksee] liczby audyloréw wewngtrznych Burmistiz
Miasta Sveueciiek powoluje Koordynatora Zadania Audytowego, ktéry nadzoraje przebice
prac audytowych lak, aby zapewsié osiggnigeie ccléw audytu wewngtrznege oras
adpowiednig jakosd ich pracy.
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4.5 SKEADANIE SPRAWGZDAN

Sprawozdanie z audylu wewneltznego povinno nwzgledniad micdzy durymi :
. zagadnicnia zwiazane z ryzykiem,
2. opimg dolycracg systemu konfroll wevnigirznei,
3. ocene efektywnodel zursadrzania audytowang komdrka orpanizacying Urzedu Miasta
Szezecinek Inb samodzielng jednostky organivacy|na.

Sprawordanie » audylu wewnglrznego powinnoe byé:
dokladne,
obicltywne,

jasne,
zwiczle,
reelelne,
ferminowe,

spovzgdsone w formic piscmnej.

GV A b B

Audytor Wewnelrany Urzedu Miasta Szezecinek zgodnie z rapisam] ustawy skiada
Burmistizow]l Miasta Swcrecinck sprawozdanie z wykonania rocznege planuy  audylu
wewnelznego za rok popyzedni.

4.6 CLYNNOSCI STRAWDZAJACE

Audytor Wewnetrzny »atmudiniony w Urzedzic Miasta Szezecinek na polecenie
Burimisirza Miasta Szezecinck przeprowadeza ceoynnodel sprawdzajgec, dokonujae oceny
doslosowania  dddated komdeck  organizacyjnyech  Ursede  Miasia  Szezceinck  Iub
samodzielnych jednesiek organizacyinyeh do zgloszonych preey niego uwag 1 wiioskow,

Ustalenia pocrynione w trakele czynnodel sprawdvajacych Audytfor Wewngtrzny zamicszeza
w notatce informacyjneg.

Notalks inlormacyina preckazywana jest nasigpnie do Kierownika (Dyrektora) jednostki
andytowanej lub Kicrownika komdrki orgamizacyinct Urzedu Miasta Szczecinek.

Opracowsl -
po. Audytora Wewnstrznego
Robort Secagsny






