Uchwata Nr XI11/118/03
Rady Miasta Szczecinek
z dnia 8 grudnia 2003

w sprawie: Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2003-2012.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz, 1591; z 2002 r. Nr 23, poz. 220; Nr 62, poz. 558; Nr
113, poz. 984; Nr 214, poz. 1806; z 2003 roku Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz. 1568) Rada

Miasta Szczecinek nuchwala co nastepuje:

§1
Uchwala sie Strategie Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2003-2012 w brzmieniu

okreslonym w zataczniku do niniejszej uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sig Burmistrzowi Miasta.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Mijasta

gr inz. Jerzy Musiat
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Zatacznik do uchwaty Nr XII/118/03 £
Rady Miasta Szczecinek z dnia 8.12.2003 1.
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Szanowni Panstwo,

W styczniu 2003 roku podjelismy decyzje o przystapieniu do opracowania Strategii
Rozwoju miasta Szczecinek. Do wspdipracy w tworzeniu tego waznego dokumentu
zaprosilismy doradcéw ze Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzadu” z Puszezykowa
koto Poznania. Wkrotce potem rozpoczeliémy zbieranie materiatéw potrzebnych do
opracowania kompleksowego Raportu o stanie Miasta, a nastepnie Strategii jego
rozwoju.

Prace zwigqzane ze zbieraniem niezbednych danych statystycznych, przygotowaniem
+Raportu o Stanie Miasta”, formutowaniem misji, celéw i projektéw realizacyjnych byly
prowadzone przez szeroki zespdéf osoéb, zaréwno pracownikéw Urzedu, radnych, jak i
reprezentantow roznych organizacji i instytucji, ktére na co dziert z nami wspédtpracuja.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespolach problemowych,
prowadzonych wiosng 2003 roku, powstafy konkretne rekomendacje dotyczace rozwoju
Miasta w latach 2003-2012, ktére bazujq na istniejacych, rzeczywistych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Dodatkowymi efementami, do ktérych
odwolje sig ta Strategia sq: koncepcja zréwnowazonego rozwoju ze Szczytu Ziemi w
Rio de Janeiro oraz réinego rodzaju krajowe dokumenty planistyczne, takie jak
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, czy Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektow, ktére zostaly uwzglednione w
tym dokumencie, bedzie przyczynia¢ sig do wypefniania zawartych w nich zatozen.

Zespot przygotowujgcy strategie zdaje sobie sprawe z koniecznosci cigglego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzadzania operacyjnego, ktéry tak jak budzet miasta, musi byé
wykonany. Jest to plan zamierzeri pokazujacy kierunki rozwoju miasta. Jego
wykonanie zaleZy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikéw. Pokazuje on jednak
faktyczny stan zasobow miasta w roku 2003 | stanowi poczatek nowego, wieloletniego
procesu rozwoju. Wyznaczone projekly realizacyjne bedsg zapewne modyfikowane
przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze powinny byé zbiezne z misjg
miasta, ktora mowi o rozwoju ustug turystycznych, zapewnieniu bezpieczeristwa,
poszanowaniu przyrody oraz stwarzaniu przyjaznych warunkéw 2ycia mieszkancéw i
funkcjonowania przedsiebiorcow.

Za wspoiprace przy powstaniu tego dokumentu skiadam serdeczne podziekowania

konsuftantom ze Stowarzyszenia ,Parinerzy dla Samorzadu” oraz wszystkim
mieszkancom miasta, ktdrzy uczestniczyli w pracach nad strategia.

Burmistrz Miasta Szczecinek
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LISTA OSOB BIORACYCH UDZIAL W SPOTKANIACH | PRACACH,
DOTYCZACYCH STRATEGII

A. Z RAMIENIA MIASTA SZCZECINEK'

|. Rozwdj gospodarczy i turystyka

Adam Wyszomirski

. Malgorzata Kotwa
10. Wiestaw Drewnowski
11. Dariusz Krupski

12. Jozef Stupek

13. Beata Kowal

14. Radostaw Redzko
15. Teresa Machnik

16. Bogdan Bereszynski

1. Jacek Piotrowski

2. Renata Grondys

3. Anna Mordasiewicz
4, Aneta Piersiak

5. tukasz Grzesiak

6. Tomasz Czuk

7. Tadeusz Bobryk

8.

9

II. Rozwdj spofeczny, pomoc spofeczna, organizacje pozarzadowe | bezpieczeristwo

Dariusz Krupski

Tadeusz Btaszczak

Beata Kowal

Krystyna Czajka-Opanowicz
Zofia Ganska

Wiestaw Suchowiejko
Stanistaw Gliniecki

Witold Rosiak

Helena Krysztopanis
Kazimierz Blaszczynski
Henryk Wigctaw

Anna Koziot

Wiestawa Dudzinska-Stankiewicz
Marta Niewczas

lwona Wagner

Romuald Sobiech

Andrzej Makarewicz

Jan Mrozinski

Krzysztof Szmukowski
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' Prace nad strategia, oprécz dwéch warsztatow strategicznych, przebiegaly w grupach problemowych,
Niektére osoby braty udziat w pracach wigkszej liczby grup.
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20. Adam Sobczyk

21. Teresa Machnik

22. Jerzy Szeligowski
23. Wiestaw Drewnowski

III, Infrastruktura, planowanie przestrzenne, budownictwo, ochrona srodowiska

Roman Matuszak
Jan Janczewski
Adam Fiszer

Marek Szabatowski
Wiodzimierz Tosik
Tomasz Piesik
Marek Albrecht
Danuta Kowalska
Romuald Szkitgdz
10. Pawet Kacperek

11. Ryszard Kotynia

12. Anna Mista

13. Andrzej Wdowiak

14. Romuald Michel

15. Henryk Zawadzki

16. Wactaw Liniewicz
17. Lestaw Welk

18. Zofia Welk

19. Mieczystaw Szablinski
20. Roman Kwiatek

21. Ryszard Aleksiejczuk
22, Kazimierz Blaszczynski
23. lgnacy Jaczewski
24. lLeszek Ogar

25. Joanna Serwatka

26. tukasz Grzesiak

27. Artur Bienkowski

28. Jerzy Musiat

29. tucja Bauer

30. Romuaid Kwiatek
31. Tadeusz Stepien

32. Andrzej Grobelny
33. Andrzej Modrzejewski
34, Sylwester Grzywacz
35. Ryszard Kabat

©CONDA RN =

1V. Kuftura i oswiata, sport

Szymon Rogowski
Malgorzata Kotwa
Marek Wiatrowski
Eugenia Grudecka
Maria Kotyrlo
Teresa Machnik

QbW =
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7.
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Leszek Pawelski
Wiestaw Suchowiejko
Antoni Troinski
Szymon Cieslar
Adam Sobczyk

Jerzy Dudz

Woijciech Knapik
Wiestawa Dudzinska-Stankiewicz
Marta Niewczas
lwona Wagner
Krzysztof Kucharski
Dorota Patkowska
Roman Tobota
Tomasz Czuk

B. Z RAMIENIA ZLECENIOBIORCY

1.
2.

Radostaw Szarleja
Barttomiej Kuston

3. Waldemar Pruss
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Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konca proces opracowywania Strategii
Rozwoju Miasta Szczecinek, ktéry rozpoczat sie w marcu 2003 roku podpisaniem
umowy miedzy Miastem Szczecinek a Stowarzyszeniem ,Partnerzy dla Samorzadu” z
siedzibgq w Puszczykowie k/Poznania. Prace nad dokumentem byly prowadzone przez
zespot konsultantéw Stowarzyszenia w skiadzie:

» Barttomiej Kuston

» Radoslaw Szarleja

*  Waldemar Pruss.

Przebieg tego procesu byl zgodny z podstawowymi zasadami planowania
strategicznego. Model zarzadzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza O planowanie 0 wdrazanie ocena, kiora w
kolejnej fazie przyjmuje postaé korekty plandw. Przedstawia to rysunek ponizej.

Analiza, synteza,
przewidywanie

T

Ustalanie celéw,
zadan

Nowy pojawiajqcy
sig problem

N

Problem

Realizacja programow,

Dotrzymanie projektow

zobowiqzan.
Szacowanie
SZANS,
Dostosowanie
polityki

Zrédio: Za Winseniusem (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP
1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formulowanie strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Miasta Szczecinek. Jak
przedstawiono we wstgpie dokumentu Raportu, celem jego przygotowania byto
uzyskanie dokiadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoleczng Miasta. Juz w
styczniu 2003 roku zostaly przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli Miasta, w
trakcie ktorych szczegdlowo omowiono proces sporzadzania diagnozy stanu Miasta,

.
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przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu oraz
zaprezentowano oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to
zostalo opracowane przez konsultantow Stowarzyszenia. Ma ono posta¢ arkusza
kalkutacyjnego Excel, w ktorym zostala zaprojektowana baza danych. Zostaty do nigj
wpisane informacje, opisujace wszystkie dziedziny zycia w Miescie wraz z mozliwoscig
ich przetwarzania na wskazniki liczbowe i prezentaciji w postaci graficznej.

Zbieraniu danych poswigcono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byla realizowana
przez pracownikbw Urzedu Miasta oraz wielu innych jednostek pod kierunkiem
Zastepcy Burmistrza

Jacka Piotrowskiego.

Zgromadzone zostaly szczegoOlowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania
miasta wediug danych dostepnych na dzier opracowywania Raportu, jak réwniez za
kilkka lat wstecz. Dzieki temu powstata mozliwoé¢ dokonywania analizy historycznej,
czyli wszechstronnego pordwnywania poziomu rozwoju miasta na przestrzeni ostatnich
kilkku fat. Raport pokazat takze pewne trendy rozwojowe i stal sig podstawg do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny mozliwoéci dalszego rozwoju miasta. Jest on
opisem stanu, do ktérego bedzie sie mozna odwolywaé w trakcie realizacji strategii,
$ledzac postepy wdrazania zaplanowanych dziatan.

Sporzgdzony Raport stat sie punktem wyjscia do przygotowania Strategii Rozwoju
Miasta. Dla catego procesu budowania strategii podstawowa kwestig byto przyjgcie
okreslonej metodologii. Przyjety model zostat wypracowany przez pracownikdw bytego
poznanskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorzadu Terytorialnego (LGPP), a
nastepnie zatozycieli Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzadu”. W zalozeniach
stosuje on podstawy zarzadzania strategicznego, przeniesione z doswiadczen
amerykanskich jednostek samorzadu terytorialnego, jednak z szerokim uwzglgdnieniem
specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb i mozliwosci rozwojowych polskich
samorzadow (szerzej na ten temat bedzie mowa w dalszej cze$ci niniejszego
dokumentu). Przyjeta metoda wprowadza wiele unikatowych rozwigzan, takich jak:
aktywna pomoc ze strony miasta w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych
danych i sporzadzeniu diagnozy stanu miasta oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
roznych instytucji z terenu miasta w okresélaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu
programdw strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyly sie w dniu 24 marca 2003 roku z udzialem
przedstawicieli spotecznosci lokalnej - pracownikow Urzedu Miasta, radnych, szefow
jednostek i instytucji, dzialajacych na terenie miasta. W pierwszej czeéci byly one
poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu miasta, zaprezentowanej przez
konsultantdw w podziale na poszczegélne aspekty zycia miasta. Analiza dotychczas
zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno silnych stron miasta, jak
i pewnych brakéw i problemoéw, ktére zostaly omoéwione i uzupelnione w trakcie
plenarnej dyskusji. Staty sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem siine strony
sg tymi cechami, na ktdrych nalezy bazowa¢ planujac dalszy rozwdj miasta. Z kolei
usunigcie badz zniwelowanie brakow i probleméw to zadania, ktorych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow. Dzigki temu, w
drugiej czesci spotkania, na podstawie wynikéw dotychczasowych prezentacji i dyskusji,
zdolano sporzadzi¢ wstepna liste ,spraw do zatatwienia” w miescie, czyli przedsiewzied
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do realizacji w perspektywie nastgpnych kilku lat. W koricowe] czesci warsztatow
wspdlnie sformutowano hasta do misji miasta.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,spraw do
zalatwienia” w grupy o zblizonej tematyce, tworzgc pierwsza wersje ukladu strategii
miasta oraz przygotowali kilka propozycji misji miasta.

Drugie warsztaty strategiczne odbyty sie 27 marca 2003. W ich pierwszej czeéci jeszcze
raz wspolnie omowiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron oraz
brakéw i problemdw w miesScie, bedace syntetyczng forma podsumowania analizy
obecnego stanu miasta. W kluczowej czeéci spotkania konsultanci zaproponowali
pierwszg wersje struktury strategii, to znaczy ,spraw do zalatwienia”, uporzadkowanych
w zestaw celdw, programow i projektow strategicznych do realizacji w miescie do 2012
roku. Propozycja ta zostata omoéwiona i wzbogacona o nowe kwestie, zglaszane przez
uczestnikdw spotkania.

Na spotkaniu konsultanci przedstawili rowniez propozycje misji miasta, z ktdrych zostala
wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, ktéra zdaniem uczestnikdw, najlepiej
odpowiadata charakterowi i aspiracjom Szczecinka. W koncowej czesci warsztatow
konsultanci zapoznali uczestnikdw z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem
Strategii, to znhaczy sposobem doprecyzowania projektéw strategicznych w formie tak
zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogly sie sta¢ praktycznymi narzedziami
wdrazania strategii, wskazujgcymi, co, kio, kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, aby
zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegdinych projektdw zostaly przekazane utworzonym osmiu
zespotom problemowym, ktére w trakcie kolejnych spotkan dokonaly uszczegolowienia
projektow. Rozpisujac poszczegolne projekty wykorzystano opracowang w latach 70-
tych przez USAID metode LogFrame. Kazdy z opisanych projektdéw zawiera okreslone
nastepujace elementy: cel, jednostke odpowiedzialng za realizacje projektu, zadania
niezbedne do realizacji celu, czas realizacji | wykonawce kazdego zadania, koszt
realizacji oraz zrodla finansowania. Sam ksztalt tabel zostal oparty o karty wzoréw
projektow inwestycyjnych, zaczerpnigte =z formularzy aplikacyjnych funduszy
pomocowych i przedakcesyjnych Unii Europejskiej i dostosowany do potrzeb
planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wybér i opisali wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne oraz do kazdego projektu opracowali (wspélnie z zespolami
problemowymi) zestaw miernikdéw jego wykonania po to, aby w kazdej chwili istniata
mozliwos¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane terminowo i w sposob
okreslony w dokumencie strategii. Weryfikacji ulegly réwniez przygotowane wczesnie
tabele — najpierw ich zawarto$¢ byta korygowana przez konsultantdw, a nastepnie
ponownie dyskutowana z przedstawicielami samorzadu.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzgdzania strategicznego, ktore skladajg sie z czterech zasadniczych faz
dziatania: diaghozy, planowania, wdrozenia i oceny. Kluczowym elementem w
przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu
decyduje sposdb jego wdrozenia. Poniewaz wigkszo$é problemdéw zwigzanych z
realizacjg strategii wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i
zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, diatego w przedstawionym dokumencie starano sie
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stworzyé jak najbardziej przejrzysty schemat programow i projektéw realizacyjnych,
utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci, Duzy nacisk polozono na opisanie celow,
programdw i  poszczegdinych  projektow,  ktore jako finalne ,produkty”
przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych wynikajg bezposrednio z opisanych w
pierwszej czeéci strategii (diagnozie) uwarunkowan rozwojowych oraz z przyjetych
strategicznych kierunkéw rozwoju miasta.
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Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
miasta) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses (stabosci),
O - Opportunities (mozliwosci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na
zebranie | uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym miasta oraz o
dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczes$nie uwage na pojawiajace sie zewngtrzne
szanse | zagrozenia,

W Szczecinku skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobow miasta, jego
atutdw i problemow, przyjmujac z definicji zewnegtrzne ograniczenia zwigzane z
polozeniem geograficznym, obowigzujacym w Polsce systemem legislacyjnym, (
poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finansow publicznych.

Analizie poddano pie¢ najwazniejszych obszaréw dziatalnoéci miasta:
¢ finanse miasta
¢ infrastrukture
* rozwdj gospodarczy
o oswiate, kulture i sport
o zdrowie, pomoc spoleczng i bezpieczenstwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatow analiza sytuacji w poszczegdinych dziedzinach
przedstawia sie w sposdb nastepujgcy:

FINANSE MIASTA

Silne strony Braki, problemy
¢ Realny wzrost dochodow w latach e Realny spadek dochodow w latach 1999 i
2000 i 2002 2001
o Duzy (lecz malejgcy) udziat o Spadek udzialu dochoddéw z majatku
dochoddw wiasnych w dochodach miasta - z 11,4% do 7,9% w ostatnich 4
budzetu — 54,3 % w 2002 r. latach
s Bardzo duzy udziat podatku od s Duza liczba mieszkan komunalnych

nieruchomosci w podatkach
lokalnych — 82,7% w 2002 r.

e Spore znaczenie $rodkéw o Zalegtosci w platnosci czynszu za lokale
zewnetrznych na realizacjg komunalne
inwestycji — 7,7 min w 5 latach

e Stabilny poziom wydatkow na o Konieczno$¢ dokapitalizowania spolek
inwestycje — ponad 7 min zt rocznie |  miejskich

(17% budzetu) i dodatkowo wydatki
inwestycyjne spotek miejskich w
wysokosci 4-6 min zt rocznie
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¢ Zadowalajgcy poziom wydatkdw na
kulture oraz kulture fizyczna, sport i
turystyke (po ok. 3% rocznie)

« Efektywnos¢ oswiaty — niski $redni
koszt utrzymania 1 ucznia

» Zaniechanie doplat do utrzymania
budynkdéw komunalnych

» Aktywno$¢ w pozyskiwaniu $rodkdw
zewnetrznych

Stan finansow miasta jest typowy dla przecietnych poiskich miast $redniej wielko$ci,
gdzie poziom dochodéw jest w ok. 30% determinowany wysokosécig subwencji (gtéwnie
oswiatowej), w 10-15% wysokoscia dotacji na realizacje zadan biezacych, a podatki i
opfaty lokalne dostarczajg ok. 25% ogolnych wplywédw budzetowych. Wysoki jest
natomiast udziat podatku od nieruchomosci, przekraczajacy 80 % catosci pozycji
.Podatki i oplaty lokalne”.

Po stronie wydatkdw najbardziej znaczacg pozycje stanowig wydatki na o$wiate (33,7%
w 2002 r.). W trudnej sytuacji budzetowej polskich samorzadow staty poziom wydatkow
inwestycyjnych w ostatnich latach ocenia¢ nalezy pozytywnie. Jest to skala wydatkéw
$wiadczaca o stosunkowo prorozwojowym charakterze miasta. W ostatnich latach
prawie cato$¢ wydatkow inwestycyjnych miata miejsce w sferze infrastruktury
komunalnej (przede wszystkim gospodarka $ciekowa oraz drogownictwo). Biorac pod
uwage ogrom potrzeb, przede wszystkim w sferze drogownictwa, oczywistym staje sig
fakt, ze najistotniejsze zadania w strategii rozwoju miasta beda musiaty dotyczyé
wtasnie tej sfery.

Niekorzystny jest spadek udzialu dochodéw wilasnych do 54% oraz wzrost roli
subwencji w calosci budzetu. Wskazuje to na pewien spadek samodzielnosci
finansowej samorzadu szczecineckiego i ostabienie mozliwoéci stabilnego planowania
budzetu w oparciu o state wysokie dochody, zalezne od lokalnej gospodarki. Giéwng
przyczyng takiego stany rzeczy sg jednak przede wszystkim decyzje podejmowane na
najwyzszych szczeblach wiladzy panstwowej i dgzenia do zrzucania na samorzady
lokalne wielu nowych zadan bez zapewnienia odpowiednich zrédet ich finansowania.

INFRASTRUKTURA
WARUNKI ZYCIA MIESZKANCOW
Silnestrony = | " Braki, problemy

« Urzedy panstwowe w Szczecinku + Niedogodne poigczenie miasta z
granicg zachodnig

¢ Przebudowane centrum miasta * Pogarszajgcy sie stan nawierzchni na
drogach powiatowych, wojewddzkich i
krajowych

» Polozenie przy drodze krajowej » Brak polgczenia drog Nr 11 i 20 poza
wiaduktem

» Poprawiony ukiad komunikacyjny ¢ Polozenie obwodnicy przy osiedlach —
wschodnia cze§é miasta
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¢ Nowoczesna komunikacja miejska « Zbyt mato parkingéw na osiedlach
o Pelne zwodociggowanie miasta ¢ Rosnagca liczba samochodow
osobowych

¢ Peina kanalizacja miasta (koniecznoé¢ |e Zmniejszajgca sig sie¢ polgczen PKP
uzupetnien)

¢ Wprowadzony system selektywne;j e Zanieczyszczone jezioro Trzesiecko w
zbidrki odpadow obrebie miasta

o Drzialajgca oczyszczalnia Sciekow « Zapelniajgce sie wysypisko odpaddw

« Nowa stacja uzdatniania wody (wysoka |e Duza liczba mieszkan w zasobie
jakosé wody) komunalnym

+ Pelna gazyfikacja miasta o Zly stan cze$ci mieszkan komunalnych

¢ Likwidacja malych kotlowni w ciagu ¢ Duza ilo$¢ budynkoéw wymagajgcych
ostatnich lat rehabilitacji (w tym komunalnych)

¢ Dobra dostepnosc¢ infrastruktury ¢ Mala liczba oddawanych do uzytku

sportowej i rekreacyjnej, zespdt krytych mieszkan
basentw, nowy stadion pitkarski
o Dobra dostepnoéé ustug finansowych i [e Spadek liczby wydawanych pozwolen
bankowych na budowe
e Jednostki $wiadczgce ustugi ¢ Brak wieloletniego programu
wydzielone poza Urzad Miasta gospodarki zasobami lokalowymi gminy
: » Niezagospodarowane mienie
powojskowe

+ Brak konkurenciji na rynku telefoni
naziemnej

¢ Ucigzliwos¢ Kronospanu

* Brak zagospodarowania brzegow
jeziora

» Konieczno$¢ modernizacji oczyszczalni

¢ Brak schroniska dia zwierzat

» Brak obiektu dia organizaciji
pozarzgdowych

» Emisja zanieczyszczen z palenisk
domowych

Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatéw strategicznych pozwolity
na dokladne zidentyfikowanie najistotniejszych problemow w sferze infrastruktury
technicznej. Klopotem staje sie zapeiniajace sie wysypisko odpaddw. Sytuacja
mieszkaniowa réwniez nalezy do obszaru problemowego i to z kilku wzgleddw — zlego
stanu czesci budynkéw komunalnych oraz coraz nizszej liczby budowanych nowych
mieszkan. Z drugiej strony wiele w omawianej sferze juz zrobiono — wszyscy
mieszkancy majg dostep do sieci wodociggowej, kanalizacyjnej | gazowej, funkcjonuje
wydajna oczyszczalnia $ciekdw w miescie Szczecinek. Wprowadzono system
selektywne] zbiorki odpadow (PET, szklo, makulatura), poprawiono ukiad
komunikacyiny miasta, a mieszkancy moga korzysta¢ z nowoczesnego taboru
komunikacji miejskiej.

Zardwno z punktu widzenia poziomu zycia mieszkancow, jak i mozliwosci rozwoju
gospodarczego, ocena polozenia miasta nie jest jednoznaczna. Szczecinek lezy przy
uczeszczanej drodze krajowej, jednak nie jest to droga o znaczeniu transeuropejskim.
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Samo miasto posiada jednak bodZzce rozwojowe, chocby w postaci licznych urzedow,
ktore przyciagaja interesantéw z calego subregionu.

ROZWOJ GOSPODARCZY

Silne strony .~ - Braki, problemy
« Centrum administracyjno-gospodarcze |e Potozenie z dala od duzych cérodkoéw
regionu gospodarczych
« Pelna infrastruktura techniczna i tereny |e Powigkszajgce sig bezrobocie na
przygotowane pod inwestycje terenie powiatu
« Relatywnie niskie ceny gruntdw i koszty |e Niedostosowanie kwalifikacji
- produkgji pracownikow do wymogéw lokalnych
: pracodawcow
¢ Obecnoéé duzych przedsigbiorstw — « Brak statych form wspolpracy
- efekt przyciggania samorzadu z przedsigbiorcami
¢ Przyjazna polityka lokalnych wiadz, o Brak korelaciji dziatan w zakresie
- - otwarta na nowe inwestycje polityki wspierania przedsiebiorczosci
¢ Rozwinieta infrastruktura ¢ Konieczno$é wsparcia dziatalnosci
telekomunikacyjna funduszy poreczeniowych
o Dostepno$¢ ustug bankowych i « Zewnetrzne czynniki
finansowych makroekonomiczne
 Strona internetowa miasta i powiatu o Niewystarczajaca baza hotelowa,
zwlaszcza $redniej jakosci, brak
wigkszego hotelu
« Atrakcyjne polozenie turystyczne o Potrzeba zagospodarowania bunkrow

W sferze wspierania MSP oraz rozwoju inwestycji wiele jest w Szczecinku do zrobienia.
Konieczne do realizacji sa dziatania organizacyjne, ulatwiajace prowadzenie zaréwno
malych, jak i duzych przedsigbiorstw, polegajagce m.in. na stworzeniu punktu
doradczego dla przedsigbiorcow. Brakuje dobrej wspolpracy miedzy samorzadem
lokalnym a przedsighiorcami oraz przedsigwzig¢ wspierajgcych osoby chcace otworzy¢
dziatalnos¢ gospodarcza., Bardzo waznym i oczekujacym na rozwigzanie problemem
jest zapewnienie mozliwosci ksztalcenia zgodnego z aktualnymi oczekiwaniami
przedsiebiorcow.

Argumentem mogacym postawié¢ Szczecinek w dobrej pozycji na rynku miast jest
dostepnosé uzbrojonych terendéw pod inwestycie i polityka promocyjna miasta,
dodatkowo wspierana ,efektem przyciggania” inwestycji. Jest to niewatpliwie element,
ktéry nalezy wykorzysta¢, gdyz mozliwosci takich jeszcze czgsto brakuje w wielu innych
rejonach kraju.
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OSWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA

Siine strony | Braki, problemy

» Rozwiniety system oswiaty publicznej |e Spadek liczby uczniow w szkolach
szczebla podstawowego, sredniego i

WYZsZego

« Rosnhacy udziat wydatkéw na oswiate w | Brak Scistego powiazania profili
wydatkach budzetu ogétem nauczania z wymogami lokalnego rynku

pracy

¢ Rentowne przedszkola (przedszkola + Male sale gimnastyczne przy SP 4, SP
oddane do prowadzenia podmiotom 6 oraz przy Zespole Szkdt
zewnetrznym)

» Przeprowadzona restrukturyzacja ¢ Koniecznos$é stopniowej wymiany
systemu oswiatowego sprzetu komputerowego w SP 4

o Aktywna dziatalno$¢ sportowa szkot e Brak hali widowiskowo-sportowej

« Dostepno$é infrastruktury sportowej dla | Kino Przyjazn ~ koniecznos¢
dzieci i miodziezy modernizaciji

» Bogata oferta zajg¢ kulturalnych i ¢ Stan bazy muzealnej (potrzeba
sportowych dla dzieci remontu i rozbudowy)

o Aktywna dzialalnosé SZOK i ¢ Potrzeba modernizacji stadionu
Mlodziezowego Domu Kultury lekkoatletycznego

¢ Wymiana miedzynarodowa w zakresie
oswiaty, kuitury i sportu

¢ Duza liczba zaje¢ poszerzajacych
oferte szkot

» Pelny bon edukacyjny na kazdego
ucznia w szkotach niepublicznych

o Bardzo duza liczba organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych na terenie
miasta

» Rosngce czytelnictwo w bibliotekach
miejskich

* Muzeum regionalne — szeroka
dziatalnoé¢ kulturalna

o Dobra wspoélpraca placéwek
oswiatowych z Urzedem Miasta

Analiza sytuacji o$wiaty w mieécie doprowadzita do wniosku, Zze dbato$¢ o poprawe
warunkoéw nauczania byta w ostatnich latach jednym z podstawowych priorytetow wiadz
samorzadowych. Nie oznacza to, ze wszystko w tej dziedzinie udalo sig zrealizowa¢ —
w dalszym ciagu w Szczecinku brakuje duzych sal gimnastycznych przy czgéci szkdl,
a istniejgce obiekty czesto wymagaja modernizacji. Dalszej rozbudowy, modernizacji i
doposazenia wymaga baza kulturalna i muzealna na terenie miasta, Coraz bardzigj
odczuwalny staje sie tez brak duzej hali widowiskowo-sportowej, a istniejgcy stadion
lekkoatletyczny wymaga kompleksowej modernizacii.
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ZDROWIE, POMOC SPOLECZNA | BEZPIECZENSTWO

S:lne strony

" Braki, _problemy

° Wysoka wykrywalnoéé przestepstw
najlepsze wskazniki bezpieczenstwa w
skali wojewddztwa

Kradz:eze zwiazek z pauperyzacjg
spoleczenstwa

¢ Opracowana strategia dziatania
Komendy Powiatowej Policji

Brak poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow

» System monitoringu wizyjnego centrum
miasta

Zagrozenie narkomanig

» Dostepnos¢ aptek (13)

Zly i pogarszajacy sie stan
wyposazenia Policji

Rozwinigta podstawowa i specjalistyczna
_ opieka medyczna na terenie miasta, w
wigkszosci niepubliczna

Wzrost liczby bezrobotnych na terenie
miasta i calego powiatu {najwieksza
liczba $rodowisk objetych pomocag w
kategorii ,bezrobocie’- 1533)

. Gabinety i pielegniarki w szkolach

Ubozenie pewnych grup spoleczenstwa

«. Rozwinigty, strategicznie zarzadzany
system pomocy spolecznej

Zdecydowany wzrost 0séb objetych
$wiadczeniami pomocy spofecznej ze
wzgledu na niepetnosprawnosé,
bezrobocie, bezdomnosé

» Duza liczba szeroko zakrojonych
programow i projektow socjalnych

Niewystarczajgca skala opieki nad
dzie¢mi ze $rodowisk bezrobotnych i
patologicznych (potrzeba $wietlic
terapeutycznych)

o Zlecanie zadan z zakresu pomocy
spotecznej organizaciom
pozarzgdowym i innym podmiotom

Brak centrum wspierania organizacji
pozarzadowych

¢ Wspieranie ZHP przez miasto

Zbyt mala liczba wolontariuszy

» Dobra wspdlpraca Urzedu Miasta z
organizacjami pozarzadowymi

Brak lokali dla 12 druzyn ZHP

¢ Fundusz Lokalny

Brak biura porad obywateiskich

o Dobra realizacja zadan z zakresu
profilaktyki alkoholowej

Konieczno$¢ rozszerzenia oferty
skierowanej do osob starszych

Brak rodzinnych doméw pomocy
spotecznej

Zbyt mata ilo§¢ mieszkan dia oséb
niepelnosprawnych

Zbyt krotki czas otwarcia poradni dia
dzieci uzaleznionych

Ograniczanie skali uslug szpitala

Brak wspotpracy srodowisk osob
niepetnosprawnych

Zly stan p.poz. niektérych budynkdw
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Na terenie miasta nie ma probleméw z dostepem do podstawowych i specjalistycznych
ustug zdrowotnych. Zgodnie z ustawowymi obowiazkami aktywnie dziata Osrodek
Pomocy Spofecznej. Ograniczone érodki na dziatalno$é w tym zakresie powoduja, ze
miasto nie jest w stanie w petni pomdc wszystkim potrzebujgcym, jednak podejmuje sig
wiele inicjatyw w tej dziedzinie. Na terenie miasta funkcjonuje wiele organizacii
pozarzadowych, a aktywna wspétpraca z Urzedem Miasta owocuje w przekazywanie im
realizacji czesci zadan z zakresu pomocy spolecznej. Pomimo istnienia kilku $wistlic
terapeutycznych dla dzieci ze Srodowisk zagrozonych patologiami, odczuwalna jest
potrzeba tworzenia nastepnych. W zwiazku z obserwowanym starzeniem  sig
spotecznosci miejskiej nalezy réwniez podjaé szereg dziatan wspierajacych ta grupe
spoteczng. Nalezy tez rozwazy¢ budowg rodzinnych doméw pomocy spoleczne.

Na terenie miasta pojawily sie rowniez w ostatnich latach zagroZzenia zwigzane z
bezpieczenstwem mieszkahcow - rosngca liczba kradziezy, narkomania to zjawiska,
ktére pojawity sie w miastach catej Polski i w chwili obecnej konieczne jest planowanie i
realizacja dziatan im zapobiegajgcych.

* * *

Zaprezentowane powyZzej wyniki analizy sytuacji miasta, przeprowadzone]j z udziatem
jego mieszkancow, staly sig podstawg procesu planistycznego, bowiem silne strony sg
tymi cechami, na ktorych nalezy bazowaé planujgc dalszy rozwdj miasta. Z kolei
usunigcie badz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktorych realizacja
powinna przyczyni¢ sig do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancow miasta.
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3.1. Struktura strategii

Strategia opracowana wedlug metody zaproponowanej przez Stowarzyszenie
,Partnerzy dla Samorzadu” jest dokumentem o okreslonej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest misja rozwoju miasta, ktéra okresla, jaki powinien byé
kierunek rozwoju miasta w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkaficow. Sposob
dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach tego projektu zostat opisany w rozdziale
opisujacym proces prac nad strategia. Sama misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje
gtéwne kierunki dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w
najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem calego
opracowywanego planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swojg przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowi misja. Nastepnie wyroézniono nizsze poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4, Zadania do wykonania.

Kazdy cel, program i projekt zostaja w dokumencie strategii doktadnie uzasadnione i
scharakteryzowane.

Nastgpnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju miasta tam okreslone,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podzialu strategii, grupujac
poszezegoélne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzié¢ do osigagniecia pozadanego stanu rozwoju miasta, okreslonego w
jego misji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami’ dziatan, ktdrych wykonanie
powoduje osiggniecie okreslonych celéw. Programy strategiczne grupujg projekly
zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami zycia, czy dzialaniami samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewzigcia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly szczegdlowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono
opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu
strategii oraz inne wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano specjalne tabele, w ktérych zawarto informacje o zadaniach, czyli
czynnosciach do wykonania w ramach kazdego projektu. Tabele projektéw zawierajg
rowniez inne informacje — opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegolnych zadah, informacje o jednostkach odpowiedzialnych i jednostce
koordynujgce] projekt oraz daty realizacji poszczegoinych zadan. Ponizej przedstawiono
opis poszczegdinych elementdw okreslanych w tabelach:

a) cel realizacji projektu - w kilku stowach — zwiezte okreslenie (szersze bedzie
zamieszczane w czesci opisowej), co realizacja danego projektu ma dac
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b) laczny koszt realizacji projektu — wpisujemy go na koncu jako sume kosztow
poszczegodinych zadan, ktérych koszty udato sig w przyblizeniu podaé; nalezy
pamigtaé, ze strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane sg
orientacyjne i nie powodujg konsekwencji budzetowych - chodzi tu o
poréwnanie nakladdéw na poszczegoéine projekty w celu ich pdZniejszego
zestawienia i mozliwosci przysztej priorytetyzacji; kwoty podano w ziotych

c) jednostka koordynuigca — pozycja ta opisuje, kto ma przewodzi¢ realizacji
zadania, na kim bedzie spoczywala inicjatywa Jub kto jest organem
decydujacym

d) zrédla finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z ktdrych
mozliwe jest otrzymanie $rodkéw na realizacje projektu, czy ktdrych pomoc jest
mozliwa (jako nakiad rozumiano rowniez pomoc techniczna czy merytoryczna)

e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegoine zadania

f)  czas realizacji - czyli w przyblizeniu okreslenie lat, w ktérych przewiduje sie
realizacie projektu

g) miary wykonania projektow - okreslajg one wartosci, ktére pozwolg co roku lub
w razie wystapienia takiej koniecznosci sprawdzié, jakie sa postepy w realizacji
poszczegolnych zadar oraz czy przyjete zadania sg realizowane terminowo i w
sposob okreSlony w dokumencie strategii. Jezeli postepy nie bedg
zadowalajace, bedg podstawg analizy przyczyn i ewentualnych koreki, czy
dziatan zaradczych. Miary bywajg bardzo rézne w zaleznosci od charakteru
projektu, czy zadan w nim proponowanych:

» wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw rury, czy liczba wytyczonych
szlakbéw turystycznych i ich diugos$é, liczba przeprowadzonych szkolen
czy zajeé

e sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska, np. powstanie biura obstugi,
wydanie folderu, powstanie strony www

« typowe wskazniki statystyczne np. liczba wypozyczeh per capita,
gestosé transportu ma 1 km?, itp.

+ ewentualnie inne wartosci.

W pracy nad przygotowaniem programéw i projektow uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzgdzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu
strategii rozwoju jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje
sposodb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszos¢ probleméw zwigzanych z realizacjg
strategii wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zostac
wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano sig stworzy¢ przejrzysty
schemat programéw i projektow realizacyjnych utatwiajacy zrozumienie ich zasadnos$ci.
Duzy nacisk polozono na opisanie celdw, programow i poszczegdlinych projektéw, ktére
sg finalnymi ,produktami” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych. Tworzac karty
poszczegdlnych projektow wykorzystano elementy amerykanskiego modelu LogFrame,
zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantéw do potrzeb projektowania
strategii rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem rozpoczynajgcym
planowanie kazdego projektu jest okreslenie celu, ktory identyfikuje efekty, jakie
przewidywane sg do osiggnigcia w czasie trwania projektu. Caly projekt zamyka
natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktére
pomoga okreslié, w jaki sposéb osiggamy zamierzony sukces, czyli dajg odpowiedz na
pytanie, czy i na ile zakladane cele zostaly osiggniete. W kartach projektow zawarte sg
jednoczesnie  informacje  dotyczace  czasu, przewidywanego budzetu |
odpowiedzialnosci za ich realizacje - sg to réwniez informacje wazne, ktére mogg byé
traktowane jako wskazniki same w sobie.
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3.2, Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamigta¢, iz strategia jako dokument kierunkowy pelni funkcjg drogowskazu w
realizacji przedsiewzie¢ miasta. Dlatego wiasnie podane w szczegofowych tabelach
projektow, jak i w ich opisach informacje (proponowane zadania, koszty realizacji, czy
jednostki wykonujace) sg propozycjami realizacji celdw strategicznych w dgzeniu do
wypemienia misji. Projekiow tych nie nalezy uwazac za zamknigte - przeciwnie, wraz ze
Zmieniajacymi sie warunkami wewnetrznymi i zewnegtrznymi nalezy rozwazac
mozliwo$é aktualizowania i poszerzania strategii i to na kazdym poziomie planowania.
Czesta aktualizacja strategii umozliwi utrzymanie jej aktualnosci przez szereg
nadchodzacych lat.

Sama realizacja zaproponowanych projekiéw, a szczegolnie tych zwigzanych z
podniesieniem warunkéw technicznych i organizacyjnych zycia w miescie, ufatwi
osiggniecie przez miasto pozadanego statusu okreslonego w mis;ji.

3.3 Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacja projektéw
do strategii

W czasie prac warsztatowych i pozniejszych opracowan projektdow pracowano w
oparciu o ponizsze zalozenia:

1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spolecznosci
lokalnej, takie jak:
¢ inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego
e ochrona zasobdw $rodowiska naturalnego, w mysl zasad zréwnowazonego
rozwoju
» przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spolecznych i przeciwdziatanie bezrobociu
¢ zaspokojenie potrzeb grup wymagajgcych ukierunkowanych dziatah — dzieci,
chorych, 0s6b starszych i niepetnosprawnych.
2. Wybrane projekty moga by¢ zwiazane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sig tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wigczenia do strategii:
1. Projekt odpowiada projektom zgloszonym do strategii wojewodztwa.
2. Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym
rowniez przez Starostwo Powiatowe)
3. Projekt jest juz rozpoczety

W trakcie planowania projektéw uczestnicy warsztatéw zastanawiali sie, jakie sg realne,
szanse na ich wdrozenie - jakie dziatania mogg decydowaé o tym, Zze przedsigwzigcie
powiedzie sie, a czego juz na etapie planowania nalezy sie wystrzegaé, by nie dopuscic
do niepowodzenia.
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TRATEGICZNE MIA

4.1. Misja miasta Szczecinek

Misja okredla, jaki powinien by¢ wizerunek miasta w perspektywie nastepnych
kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkahcow. Jest ona sentencia, kidra najlepiej ujmuje gldwne kierunki
dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Na podstawie analizy silnych stron oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage
wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju miasta, sformutowano nastepujacy
deklaracje:

Szczecinek — miasto rozwoju gospodarczego, bezpieczne,

przyjazne mieszkancom, turystom i inwestorom.

Rozwdj miasta ma wigc nastgpié migdzy innymi w oparciu o rozwoj gospodarczy (przy
poszanowaniu $rodowiska naturalnego) i turystyczny, przy zapewnieniu odpowiedniego
spektrum ustug oferowanych mieszkancom. Rozwoj gospodarczy miasta niewatpliwie
powoduje zaréwno wigksze mozliwoéci rozwoju infrastruktury i $wiadczenia usiug na
rzecz ludnosci (dzigki wigkszym dochodom budzetu miasta), jak i przyczynia sie do
wigkszych dochodow indywidualnych gospodarstw domowych, co bezposrednio
przekiada sie na poziom zycia mieszkancow.

Co istotne, misja miasta dobrze koresponduje z misjg wypracowang w procesie prac
nad strategig rozwoju powiatu szczecineckiego, ktéra brzmi nastepujgco:
“Wszechstronny rozwéj Ziemi Szczecineckiej, miejsca czystego ekologicznie o duzych
walorach turystycznych poprzez zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin w
oparciu o lokalng bazg gospodarcza, edukacyjng i zasoby naturalne, zapewniajacy
podniesienie jako$ci zycia mieszkaricow oraz wzmochnienie pozycji regionu w

wojewddztwie zachodniopomorskim.”

(

ST
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4.2. Drzewo celéw i problemow

W wyniku prac warsztatowych i przeprowadzonej analizy atutéw oraz brakow i
problemoéw wystepujgcych w miescie Szczecinek da sie okreslié strukture problemow,
ktére powinny odzwierciedla¢ cele zawarte w Strategii Rozwoju Miasta.

Metodologia drzewa celéw i problemow jest szeroko opisywana w literaturze
przedmiotu. Gléwne zalozenie przy konstrukcji tego narzedzia polega na
przedstawieniu relacii pomigdzy powodami, dla ktoérych miasto decyduje sig¢ na
realizacje poszczegdinych projektdw zaplanowanych w strategii a efektami, jakie
realizacja tych projekiow powinna wywolac.

Dodatkowym rezultatem zastosowania tego narzedzia jest pokazanie zaleznosci
zachodzacych pomiedzy projektami ze wzgledu na ich wazno$¢ w procesie zarzadzania
i podejmowania decyzji, przede wszystkim tych zwigzanych 2z wydatkami
mwestycyjnymi.

Na podstawie zaleznoéci okreslonych w tym diagramie mozna stwierdzi¢, jakie projekty
sq alternatywne w danym czasie, z jakich mozna zrezygnowaé czy przesung¢ ich
realizacje na okres podzniejszy i na jakie cele strategiczne to wplynie. Podjgcie decyzji o
rezygnacji z realizowania ktérego$ z projektow nie wiaze sie bowiem z catkowitym
odej$ciem od realizacji celdw strategii. Dla kazdego celu okreslono kilka lub kilkanascie
projektow, ktérych realizacja bedzie przyczyniaé sle do realizacji catej strategii. W
rzeczywistosci nigdy nie jest sie w stanie osiggnaé 100% realizacji celu postawionego w
strategii — po kilku latach lub nawet miesigcach od jego uchwalenia okazuje sig, ze
zaplanowane projekty nie wyczerpuja pojawiajacych sie potrzeb. Dzieje sig tak,
poniewaz na etapie planowania nie da sie przewidzie¢ zmieniajacych sie okolicznosci,
w miedzyczasie pojawiajg sig natomiast nowe potrzeby, za ktorymi strategia bedzie
pozostawac w tyle.

Dlatego bardzo wazne jest przyjecie procedur aktualizacji strategii, niezbgdnych dla
utrzymania aktuainosci tego dokumentu.

Drzewo celéw i probleméw wynikajace z przedstawionej w tym dokumencie strategii
przedstawiono na stronie nastepnej.
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Misja Miasta
Szcezecinek

. . N i . o e )
Konieczno$é realizacji Koniecznose poprawy jakosci

kompleksowych projekiéw i budowy nowych didg
wspierajacych przedsiebiorczodé i \ y

zatrudnienie -
\. J

Braki w systemie ochrony
$rodowiska

Koniecznodé przyciagania
] nowego kapitatu i inwestycji I

Koniecznosd dzialania
na rzecz ochrony wad

Brak bazy dla rozwoju
ruchu turystycznego

e ———

Ograniczanie emisji
zanieczyszczen i halasu

Potrzeba modernizacji
bazy ofwiatowej, sportowe]
i kulturalnej

Niewystarczajaca oferta dia
dzieci, mlodziezy i osdéb w
podeszlym wicku

Koniecznos¢ wsparcia
organizacii pozarzgdowych

7 o Y
Potrzeba wsparcia i

aktywizacji osob najbardziej
potrzebuigeych

Jak wida¢ da sig wyodrebni¢ trzy gléwne powody dla ktérych realizowane bedg projekty
w celu strategicznym pierwszym. Jest to cel bardzo spéjny, a projekty w nim opisane
wzajemnie sie uzupeiniajg. Realizacja duzej czesci projektéw jest wiec alternatywna,
bez wzgledu na to, ktory projekt bedziemy z sukcesem wdrazaé, gléwny cel bedzie w
jakims stopniu dzieki temu realizowany.

Tymczasem w celu strategicznym drugim sytuacja przedstawia sie bardziej
skomplikowanie. Jest duzo wigce] powoddw, dla ktdrych zdecydowano sie na
umieszczenie w strategii poszczegdlnych projektéw. Realizacja tych zwigzanych z
ochrong srodowiska naturalnego nie powoduje realizacji zadan z zakresu odwiaty czy
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kultury, dlatego duzo trudniej bedzie tutaj zrezygnowad z realizacji czesci projektow w
przypadku braku $rodkéow, poniewaz bedzie to znacznie wplywaé na ogoélny poziom
wykonania celow strategii. Cel ten jest celem wieloaspektowym, ktory bedzie pochtaniat
zdecydowang wiekszosci srodkéw wydatkowanych na realizacje zadan strategicznych.

4.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatdw strategicznych z szerokim udziatem
pracownikéw Urzedu Miasta oraz jednostek podlegtych, radnych, szefoéw wielu innych
instytucji i przedsigbiorstw, sformulowano dwa strategiczne cele rozwoju miasta
Szczecinek. Bazujac na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych miasta (a
wigc posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczajg one
gtébwne kierunki rozwoju miasta. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna
doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju miasta, okreslonego w jego
misji. Cele te sg nastepujgce:

_|. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Gtdwne cele strategiczne w sposob bezposredni nawiagzuja do misji. Realizacja
programéw, prowadzaca do osiggnigcia celdw, szczegdlnie tych zwigzanych z
podniesieniem technicznych i spolecznych warunkéw zycia w miescie, bedzie
prowadzita do osiggniecia pozadanego statusu okreslonego w misji. Plan strategiczny w
rozumieniu jego tworcdw - przedstawicieli spotecznoséci lokainej - nie jest bowiem tylko
lista zyczerh i dokumentem opisujgcym marzenia o przyszioéci, ale od momentu
zatwierdzenia stanie sie podstawg pracy personefu zarzadzajgcego | kierujgcego
ustugami, dokumentem ustalajacym hierarchie waznoéci zadan i okreslajacym czas ich
realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celow jest nastepujace:

" 1. WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Jedhym z priorytetow w dziatalno$ci samorzadu lokalnego powinno byé wspieranie
rozwoju dziatalnosci gospodarczej jako bardzo istothego elementu walki z bezrobociem.
Bez pracy w miescie pozostaje okoto 20% ludnoéci zawodowo czynnej. Fakt ten ma
wplyw nie tylko na ogdlny poziom dochodéw mieszkancow miasta, ale jest
potencjalnym zrédiem wielu napigé spolecznych, zardwno dla mieszkancow, jak i dla
miasta (alkoholizm, przestepczose, konflikty rodzinne, nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Nalezy zdawaé sobie sprawe z tego, ze Urzad Miasta nie ma moziiwosci bezposrednigj
walki z bezrobociem, ale powinien podejmowac dziatania wspierajgce dziatalnosé
gospodarczg. Moga one polegaé na udostgpnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terenow,
stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kregdw gospodarczych,
Lokalizacja nowych inwestycii w danym regionie uzaleZzniona jest bowiem od wielu
czynnikow. Podstawowymi elementami sg m.in. poziom rozwoju infrastrukiury oraz
jakos¢ kapitalu ludzkiego, ale duze znaczenie ma takze dobra promocja i sprawna




Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek 25

obsluga administracyjna inwestoréw oraz lokalne preferencje i udogodnienia tworzone
dia pozyskania inwestycji.

Bardzo wazne jest rowniez to, Zze peine wyposazenie miasta w infrastrukture
techniczng, o ktdrej mowa rowniez w Celu Strategicznym I, to obecnie nie tytko jeden z
podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Inwestycje na terenie miasta prowadzone przez rézne
podmioty gospodarcze (w tym budownictwo mieszkalne) nie bedg mozliwe do
przeprowadzenia bez stworzenia dla nich odpowiednich warunkow, przede wszystkim w
sferze infrastruktury, dalej prawodawstwa i dobrej organizacji ustug administracyjnych.

W realizacji celu | istotne jest rowniez stworzenie elementow spojnej i diugofalowej
polityki wykorzystania w miescie lokalnych zasobéw w taki sposéb, aby stanowily baze
dia lepszego rozwoju rekreacji i turystyki, gdyz niezaprzeczalny jest wptyw tych
obszardw na poziom rozwoju miasta.

Najistotniejszym chyba oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu
sq jego aktywne dzialania w kierunku poprawy obecnych warunkéw zycia. Zmiany
polityczno-spoleczne, zainicjowane w naszym kraju kilkanascie lat temu stworzyly
mozliwosé swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zacbserwowania standardéw
zycla w rozwinigtych krajach. Konfrontacja ta nie wypadia korzystnie — braki w
zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszarow wiejskich), niewielka liczba
telefonéw, zlej jakosci drogi, niedostatek mieszkan, czesto zdegradowane érodowisko
naturalne (zwlaszcza wody) $wiadczyly o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. W
wielu miastach, réwniez w Szczecinku, problem wyposazenia gospodarstw domowych
w podstawowe elementy infrastruktury technicznej, takie jak telefony, czy dostep do
siecl wodociagowej i kanalizacyjnej, przestat juz wiasciwie istnie¢. Mimo tych postepdw
do zrobienia pozostalo jeszcze wiele. Pelna infrastruktura techniczna oznacza bowiem
réwniez zaopatrzenie w zrodla energii cieplnej, produkowanej przy poszanowaniu
srodowiska naturalnego, czy tez zapewnienie dobrej jakos$ci sieci drég. Pod tym
pojeciem kryje sie takze calkowite rozwigzanie kwestii odpadow stalych (odbidr,
segregacja, utylizacja), czy tez dostep do Swiatowej sieci internetowej. Tylko peine
podigczenie medidw jest w stanie zapewni¢ mieszkancom miasta zycie i rozwdj na
odpowiednim poziomie.

W ostatnich 5 latach taczna wartoéé inwestycji w infrastrukture komunalng w miescie
wyniosta z samego budzetu miasta okolo prawie 37 min zt i byla to najwigksza pozycja
w poréwnaniu z wydatkami na inne inwestycje. Jednak uzupelnienie brakujgcych
elementow infrastruktury technicznej bedzie zwigzane z konieczno$cig poniesienia w
kolejnych latach dalszych znaczgcych naktadéw finansowych.

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest z
pewnoécia najwazniejszym oczekiwaniem mieszkaricéw pod adresem wiadz miasta. Na
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obecnym poziomie rozwoju spoleczenhstwa nie jest ono jednak wystarczajgce do
zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.

Dla spotecznoéci lokalnej bardzo wazny jest dialog z miejscowymi wiadzami
samorzadowymi, ktore zostaly powotane po to, by reprezentowac jej interesy.

Rownie istotna jest dostepnosé do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja oraz przeciwdziatanie takim
- negatywnym zjawiskom jak ubdstwo, alkoholizm, narkomania. Czeéé niniejszego
opracowania, poswiecona tym problemom, stanowi miejska strategie integracii i polityki
spotecznej, kiorej zalgzkiem byla uchwala Rady Miasta nt. wybranych zagadnien
rozwigzywania problemow spotecznych mieszkancéw Szczecinka.

Spotecznos$é lokalna oczekuje poszerzenia zakresu i poprawy poziomu éwiadczenia
usfug na wlasnym terenie. Swiadcza o tym chociazby wyniki przeprowadzonych analiz
oraz dyskusji w trakcie warsztatdw strategicznych, w ramach ktorych zidentyfikowano
braki i problemy, ktérych wyeliminowanie przewidziano w projektach strategicznych,
Zzaproponowanych w niniejszym dokumencie.

W Szczecinku, oprécz budowy i modernizacji obiektéw sportowych przy placéwkach
o$wiatowych, konieczne sg rowniez dziatania organizacyjne, pozwalajgce na wigczanie
sig 0s0b aktywnych spolecznie w dzialania na rzecz miasta i jego mieszkancow.
Niezbedne wydaje sig podejmowanie dziatan, zwalczajacych objawy spotecznego
marazmu, szczegélnie wobec obszaréw problemowych, ktére moga zostaé poddane
procesom rewitalizacji. Umozliwienie uczestnictwa w zyciu spolecznym bedzie wiec
rowniez jednym z istotnych elementdw tej strategii.
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4.4, Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek

Szczecinek — miasto rozwoju gospodarczego, bezpieczne,
przyjazne mieszkancom, turystom i inwestorom

2.1.1. Budowa drég oraz poprawa 2.4.1. Budowa duzych sal
stanu nawierzchni na drogach gimnastycznych przy szkotach

1.1.1, Dziatania na rzecz wspierania
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2.1.2. Budowa drogl Iaczacej 2.4.2. Budowa wielofunkecyjnej hail
drogi krajowe Nr 11120 widowiskowo-sportowe]

1.1.2, Powotanie statego forum
wspélpracy samorzadu z "
przedsigbiorcami 2.1.3. Budowa nowe] obwodnicy 24.3. Zagosp{_)de}rpwian:e' czasu
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wymogow lokalnych pracodawcow .
2.1.5. Budowa | modernizagja drég 2.4.5. Modernizacja obiektow
gminnych na terenie miasta kuiturainych

2.1.6. Budowa $ciezek rowerowych 2.4.6, Remonty i rozbudowa bazy
na ferenie miasta muzealnej

1.1.4. Wsparcie dzialalnosci
funduszy poreczeniowych

2.4.7. Realizacja programu
zagospodarowania terenow OSIiR

1.1.5. Promocja miasia
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1.1.8. System pozyskiwania srodkow 2.2.1. Rozwinigcie systemow
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zwigzku z obchodami 700-lecia
2.2.2. Rozwiazanie problemu Miasta

1.1.7 Wspieranie wszelkich form
budownlctwa mieszkalnego gospodarki odpadami

2.2.3. Minimalizacja ucigzliwosci
Kronospanu

2.5.1. Poprawa bezpieczenstwa na
terenie Miasta

2.2.4, Rozwdj sieci cieptowniczych na
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turystyczno-rekreacyjnych
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1.2.3, Zagospodarowanie bunkréw,
2.5.4. Program aklywizacji osob
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us}ug gastronomicznych 2.3.1. Pﬂprawa stanu bud){nkéw
k°m9ﬂ319YCh' quowa Qomqw 183 2.5.5. Rewitalizacja zaniedbanych
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UWAGA !!!

SZCZEGOK OWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE W
ZAY ACZNIKU DO TEGO DOKUMENTU, PONIZEJ ZNAJDUJA SIE
TYLKO OPISY PROGRAMOW | PROJEKTOW,

Programy i projekty sg opatrzone wtasng numeracjg uzytg
rowniez w tabelach stanowigcych zatgcznik
do dokumentu strateqii.
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Opisy programow i projektéw w Celu Strategicznym nr |

Rozwéj gospodarczy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na terenie miasta, jak réwniez zrédlem wzrostu zamoznosci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng takze dochody budzetu
samorzgdowego oraz maleja wydatki przeznaczane na pomoc spoteczng. Z tego
wzgledu realizacja tego celu wymaga podjecia zdecydowanych dziatan. Niezbegdne jest
stworzenie odpowiednich warunkéw organizacyjnych, a takze prowadzenie aktywnej
polityki promocyjnej miasta.

Program 1.1. Miasto przyjazne dla przedsiebiorcéw

Nalezy podkreslic, ze samorzad lokalny nie dysponuje, zardéwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych, narzedziami bezposredniego
wplywu na gospodarke na terenie miasta. Nie ozhacza to jednak, ze samorzad nie
moze pelni¢ roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w
gospodarce i na rynku pracy miasta.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym dokumencie, bazujac na wynikach prac w trakcie
warsztatow strategicznych, uwzgledniono caly szereg projektow strategicznych.

1.1.1. Opracowanie i wdrozenie kompleksowej polityki wspierania
przedsiebiorczosci

Efektywne funkcjonowanie Urzedu Miasta oraz sprawna obsluga wszystkich
interesantéw, a w przypadku omawianego projektu w szczegolnosci podmiotow
gospodarczych, wymaga dobrze zorganizowanego punktu informacyjnego,
dysponujgcego aktualng i szerokg baza danych.

Celem zadania jest zorganizowanie na terenie miasta punktu, ktéry bedzie mial za
zadanie prowadzenie doradztwa w zakresie obstugi prawnej i finansowej. Jego
funkcjonowanie ma na celu udostepnienie podstawowej wiedzy w tych dziedzinach
szczegoinie malym przedsigbiorstwom i osobom fizycznym - mieszkaricom miasta
prowadzgcym lub chcgecym prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczg. W punkcie tym
przedsigbiorcy mogliby przede wszystkim zaciggaé informacje o prawnych aspektach
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze). Istotna bylaby réwniez pomoc informacyjna,
dotyczgca dostepnych zrodet dofinansowania (przede wszystkim ze $rodkéw Unii
Europejskiej), przeznaczonych na rdéznego rodzaju dziatalno$¢ oraz mozliwosé
pozyskania informacji o jednostkach, w kitdérych mozna uzyskaé konkretng |
bezposrednig pomoc w tym zakresie, Wazne jest réwniez przekazanie przedsiebiorcom
wiedzy nt. funkcjonowania rynkow w Unii Europejskie;.

Sie¢ punktow o takim charakterze, tzw. Punktow Konsultacyjno-Doradczych,
funkcjonuje juz na terenie calego kraju przy wsparciu finansowym Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

-
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Biuro powinno takze $cisle wspoipracowaé z innymi jednostkami w dziedzinie promogji
miasta, dlatego w zamysle tworcoéw projektu bylo uruchomienie tego punktu informacji
dla przedsigbiorcow przy Centrum Informacji Turystycznej. Istotnym aspektem
wspodlnego funkcjonowania obu jednostek jest obnizenie kosztéw dziatalnosci.

W ramach niniejszego projektu jako osobne zadanie wyodrgbniono stworzenie systemu
obiegu dokumentdw i zailatwiania spraw w Urzedzie. Z tego skomputeryzowanego
systemu bedg korzystali wszyscy interesanci Urzedu — zardwno przedsigbiorcy, jak i
osoby fizyczne.

1.1.2. Powotanie stalego forum wspédlpracy samorzadu z przedsigbiorcami

‘Na terenie Szczecinka odczuwalny jest brak satysfakcjonujacej wspéipracy lokalnych
przedsigbiorcéw z wladzami samorzadowymi, cho¢ wiadomo, iz wspoélpraca taka jest
istotna, jesli nie konieczna dla sprawnego i zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
miasta i rozwigzywania niektorych problemdw lokalnych firm. Na terenie miasta
funkcjonuje co prawda Izba Przemystowo-Handlowa, lecz w praktyce okazuje sie, iz nie
ma ona znaczacego wplywu ani na wspdlprace przedsiebiorcéw z Urzedem Miasta, .ani
na wzajemng wspolprace lokalnych firm.

Do zadan odpowiednich komorek w Urzedzie Miasta bedzie nalezalo organizowanie
periodycznych spotkan z szerokim gronem przedsiebiorcow, jak réwniez z wezszymi
grupami (np. sprzedawcy alkoholu, transport), reprezentujacymi okres$lone sektory
lokalnej gospodarki. Tematyka i terminy takich spotkan bedg $cisle uzaleznione od
identyfikowanych biezgcych potrzeb, zaréwno przedsiebiorcéw, jak | wladz miasta i
mogg dotyczy¢ m.in. takich spraw, jak polityka podatkowa miasta, czy tworzenie polityki
oswiatowej, odpowiadajgcej zapotrzebowaniom miejscowego biznesu.

W planach istnieje rowniez zorganizowanie (przy wspéipracy Urzedu Miasta) instytucji
pn. ,Stowarzyszenie Inicjatyw Gospodarczych”. W zalozeniach zasadniczym celem
dzialania takiej instytucji bedzie integrowanie $rodowiska iokalnego biznesu,
nawigzywanie kontaktéw i dziatalno$é szkoleniowa, promowanie przedsigbiorczosci
miasta i lokalnego rynku pracy - wszystkie te dzialania przyczyniajg sie do trwalego
polepszenia klimatu funkcjonowania dla lokalnych przedsiebiorstw, co podwyzsza
efektywno$¢ zarzadzania i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw na rynku krajowym |
miedzynarodowym.

1.1.3. Dzialania na rzecz dostosowania kwalifikacji obecnych i przyszitych
pracownikéw do wymogoéw lokalnych pracodawcow

Niniejszy projekt jest kolejnym z grupy dziatan, majacych na celu rozwé] dziatalnosci
gospodarczej | zapobieganiu bezrobociu na obszarze miasta. Odpowiednie
wyksztatcenie | przygotowanie zawodowe oraz trafienie” w aktualne potrzeby
pracodawcéw stanowig o powodzeniu na trudnym rynku pracy. W zwiazku z tym
szczegolnie wazne dla wszystkich zainteresowanych stron jest prowadzenie
odpowiednich systeméw informacji o sytuacji na rynku pracy oraz organizowanie
ksztatcenia Sredniego, wyzszego oraz ustawicznego zgodnego z aktualnymi i
przysztymi potrzebami.
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Pomimo, iz Urzad Miasta nie posiada w tym zakresie bezpo$rednich kompetencji, to
przyjeto, ze do jego zadan bedzie nalezata wspolpraca w zakresie prowadzenia baz
danych o funkcjonowaniu i potrzebach rynku pracy. Takie bazy danych, zaréwno o
potrzebach pracodawcéw, jak i o zawodach nadwyzkowych sg juz prowadzone w
ramach dziatalno$ci Powiatowego Urzedu Pracy. Istotnym zadaniem bedzie natomiast
zwiekszenie sposobow dotarcia do zainteresowanych, np. przez umieszczanie ofert w
sieci komputerowej, czy stworzenie tzw. ,kiosku z ofertami’, gdzie zaréwno
zainteresowany pracodawca, jak | pracownik beda mogli zaczerpnap aktualne;
informacji o mozliwoéciach zatrudnienia. Istotne jest réwniez zorgamzowame systemu
dostgpu do ofert z europejskiego rynku pracy.

W ramach realizacji tego projektu szczegdinie istotna bedzie wspodtpraca Urzedu Miasta
z Powiatowym Urzedem Pracy oraz instytucjami odwiatowymi z terenu miasta. Jako, ze
dziatania na rynkach pracy od roku 2004 beda mogly by¢ finansowane z Europejskiego
Funduszu Spolecznego, nalezy przygotowa¢ sie do wykorzystania tego zrédta.

1.1.4. Wsparcie dzialalnosci funduszy poreczeniowych

Na terenie kraju funkcjonujg coraz liczniejsze instytucje, $wiadczace ustugi pomocy w
uzyskaniu preferencyjnych  kredytow, nazywane funduszami kredytowymi i
poreczeniowymi. Fundusz poreczen kredytowych jest instytucja, ktéra bezposrednio
moze przyczyni¢ sie do poprawienia sytuacji na rynku pracy poprzez ozywienie
gospodarcze i wzmozenie aktywnosci podmiotéw, korzystajacych z jego ustug na
terenie miasta, czy wigkszej jednostki administracyjne;.

Samo prowadzenie funduszu nie jest zadaniem lezacym w kompetencjach samorzadu
lokalnego, dlatego do jego realizacji niezbedne jest wsparcie innych instytucji
wspierajacych rozwdj na gruncie lokalnym i ponadiokalnym. Takie dziatania
postanowiono rowniez podja¢ w skali powiatu szczecineckiego. Na poczatku realizacii
tego projektu = zbadano zapotrzebowanie | mozliwosci realizacji tego typu
przedsigwzigcia na poziomie catego powiatu i okazalo sie, iz powinno spotkaé sig z
duzym zainteresowaniem przedsigbiorcéw. Waznym elementem sukcesu moze byé tu
wspblpraca z instytucjami pomocowymi, wdrazajacymi projekty z zakresu wsparcia
matych i $rednich przedsiebiorstw, finansowanymi z funduszy Unii Europejskiej, czy
Banku Swiatowego.

W przypadku spodziewanego powodzenia przedsigwziecia przewidziano $cidlejsze
powigzanie funduszu powiatowego z funduszem poreczeniowym, zorganizowanym przy
wspotudziale Urzedu Marszalkowskiego w Szczecinie i dzialajacego w skali catego
wojewodztwa.

1.1.5. Promocja miasta (przycigganie kapitatu)

Dziatalno$¢ promocyjna jest bardzo pomocna i wrecz niezbedna w celu pozyskania
zaréwno inwestoréw zewnetrznych, jak i turystéw odwiedzajgcych miasto. Kazda z tych
grup poszukuje jednak innego rodzaju informaciji i w.innej formie plastycznej. W zwigzku
z tym konieczne jest ukierunkowanie dzialan promocyjnych podejmowanych przez
wladze miasta.
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Aby sprosta¢ wymaganiom coraz bardziej zatloczonego rynku inwestycyjinego istotnym
elementem jest réwniez umiejetno$é postugiwania sie nowoczesnymi metodami
marketingowymi. Realizacja projektu ma na celu stworzenie dobrze przygotowanej,
kompleksowej oferty inwestycyjnej. Prezentacja oferty w internecie i mediach oraz
wykorzystanie wojewodzkich programéw promocyjnych muszg tworzyé zintegrowany,
spdjny, efektywnie dzialajgcy system.

Planowana dziatalno§é promocyjna miasta spelnia te wymogi i jest skierowana na
podejmowanie i prowadzenie wielokierunkowych dziatan, do ktdrych naleze¢ bedzie
m.in.: inwentaryzacja terendw inwestycyjnych, opracowanie specjalistycznych ofert
inwestycyjnych, aktualizowanych co najmniej w cyklu rocznym, prowadzenie strony
internetowej miasta, wydawanie publikacji multimedialnych i folderéw reklamowych,
organizacja imprez kulturalnych, organizacja spotkan z miejscowym i zewnetrznym
biznesem, udzialy w targach inwestycyjnych oraz staly kontakt z prasa, Istotne jest, aby
materialy informacyjne — foldery i informatory wydawane byly réwniez w jezykach
obcych celem dotarcia do jak najszerszego kregu osob w kraju i za granica.

W omawianym projekcie opisano podjgcie wielu dziatan promocyjnych, ktdre zmierzaé
beda do polepszenia wizerunku miasta i przyciggniecia zewnetrznego kapitatu, nalezy
przy tym zawsze pamieta, ze Srodki wydatkowane na promocje zawsze wydajg sie
wysokie, jednak skutkujg bardzo wieloma niepoliczalnymi skutkami.

1.1.6. System pozyskiwania $rodkow zewnetrznych i informacji
europejskiej

Celem realizacji projekiu jest aktywne dzialanie Urzedu Miasta przy ubieganiu sig o
$rodki finansowe z funduszy pomocowych Unii Europejskiej, zaréwno na dziatania
inwestycyjne (projekty .twarde”), jak i dzialania "migkkie” - w zakresie pomocy
spotecznej i rynku pracy.

fnnym sposobem na pozyskanie finansowania usiug i inwestycji komunalnych jest
partnerstwo publiczno-prywatne, Sposéb ten sprawdzony zostat w krajach lepiej
rozwinietych i wart jest stosowania takze w Polsce.

Poniewaz dla realizacji bardzo wielu zadah w niniejszym dokumencie strategicznym
przewidziano wspolfinansowanie z $rodkdéw zewnetrznych, wiec od sprawnej realizacji
niniejszego projektu zaleze¢ bedzie sukces calego spektrum innych projektéw i co za
tym idzie tempo rozwoju miasta.

1.1.7. Wspieranie wszelkich form budownictwa mieszkalnego

Brak oddawania do uzytku nowych mieszkan jest wyraznie odczuwalny, dlatego Urzad
Miasta wspiera¢ bedzie rozwdj wszelkich form budownictwa tychze. Projekt dotyczy
wigc zaréwno budowy mieszkan spoldzielczych, developerskich, prywatnych jak i
poprzez Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

Projekt ten jest powigzany z dziataniami przedstawionymi w projektach 2.3.1. (budynek
komunalny i domy TBS) oraz 2.3.2 (budynki socjalne i developerskie na terenach
powojskowych).
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Program 1.2. Rozwdéj ustug i atrakgcji turystycznych

Coraz wazniejszg role w gospodarce miasta zajmuje turystyka, bowiem miasto posiada
wiele atrakcji, przyciggajgcych coraz wiecej gosci. Dalszy rozwdj tej branzy jest jednak
hamowany przez brak odpowiedniego zagospodarowania brzegdw jeziora i obiektow
historycznych, zbyt malg liczbe szlakdéw turystycznych oraz nadal niewystarczajgca
baze noclegowa i gastronomiczna,

W programie tym przyjgto do realizacji kilka projektdw, majgcych na celu
wyeliminowanie powyzszych brakéw, co z pewnoscig przyczyni sie do dalszego rozwoju
turystyki na terenie miasta.

1.2.1. Zagospodarowanie brzegu jeziora Trzesiecko

Realizacja niniejszego projektu ma na celu wzbogacenie infrastruktury turystycznej na
terenie miasta. Pragngc podejs¢ kompleksowo do realizacji projektu, wladze Miasta
dokladnie okreslity kierunki rozwoju turystyki i priorytety ich realizacji, do ktérych nalezy
wtasnie atrakcyjne zagospodarowanie jeziora Trzesiecko. Niniejszy projekt zawiera az
10 odrgbnych zadan do wykonania, skladajacych sig na opracowang w 2002 roku
Wstepng koncepcje zagospodarowania brzegu jeziora Trzesiecko”. Dodatkowym
zadaniem w ramach projekiu jest modernizacja zabytkowego parku nad jeziorem.
Poniewaz wiekszo$¢ zadan (przede wszystkim bardziej kosztownych) przewidzianych
do realizacji zaplanowano jako dzialania przeprowadzone przez prywatnych
inwestorow, nalezy réwniez podjaé dziatania promocyjne na stronach internetowych, w
prospektach reklamowych oraz innych mediach w celu pozyskania ich do wspélpracy.
Powaznym atutem oferowanych terendw powinno by¢ ich petne uzbrojenie.

1.2.2. Zagospodarowanie terendw turystyczno-rekreacyjnych

Kolejnym waznym dziataniem jest zagospodarowanie innych terendéw rekreacyjnych na
terenie miasta. Do zadan przewidzianych do realizacji nalezy przede wszystkim
organizacja trzech nowych placoéw zabaw oraz zagospodarowanie terenu wzgérza $w.
Jerzego oraz terenu pomiedzy ul. Cieslaka-Kopernika-Winniczng na cele rekreacyjno-
kulturaine. Dla obszaru wzgoérza Sw. Jerzego (trojkat ograniczony ulicami Szafera,
Wodociggowa i Lipowg) zostala juz opracowana koncepcja zagospodarowania na teren
rekreacyjny, natomiast dla drugiego z terendw istnieje w chwili obecnej konieczno$é
opracowania szczegdlowej koncepciji zagospodarowania. Stalo sig to mozZliwe dzigki
opracowaniu w marcu 2003 roku nowego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego dla terenu ,Winniczna®, zgodnego z wymogami nowej ustawy o
zagospodarowaniu przestrzennym. Na jednej z dziatek objetych planem mogg powstac
tereny rekreacyjne (parki, boiska, itp.), przeznaczone przede wszystkim dla
mieszkancow pobliskich osiedli wielorodzinnych, ktérzy w poblizu miejsca zamieszkania
nie posiadajg dobrze urzadzonych miejsc o funkcjach sportowo-wypoczynkowych.




Strategia Rozwoju Miasta Szezecinek 34

1.2.3. Zagospodarowanie bunkréw, wytyczenie szlakéw turystycznych

Kolejnym uatrakcyjnieniem oferty turystycznej miasta ma byé budowa szlakéw pieszych
i rowerowych. Poszerzanie istniejacej oferty turystycznej o sieé szlakow zapewni nowe
mozliwosci spgdzania wolnego czasu, zaréwno dia turystéw odwiedzajgcych teren
miasta, jak i dla mieszkancéw. Na poczatku trasy bedsa organizowane na najbardziej
atrakcyjnych obszarach miasta i, poprzez powigzanie z trasami sgsiednich gmin, bedg
stanowi¢ cze$¢ wojewodzkiego systemu szlakéw pieszych i rowerowych.

Projekt, obok samego wyznaczenia atrakcyjnych turystycznie S$ciezek, przewiduje
rowniez szerokie prace nad ich otoczeniem, ktére w najblizszej przysziosci ma petnié
role elementu zwigkszajgcego atrakcyjnos¢ szlakow turystycznych w okolicach miasta.
W tym miejscu pomyslano przede wszystkim o schronach bojowych, potozonych na
zachéd od miasta, wchodzacych w sklad tzw. Walu Pomorskiego. Schrony te,
popularnie zwane ,bunkrami’, blokowaly przesmyk migdzy jeziorem Trzesiecko i
Wielimie. Bunkry moga staé sie kolejng duza atrakcjg turystyczng Szczecinka,
wymagaja, jednak odpowiedniego zagospodarowania, w ramach ktorego jako pierwsze
do realizacji zadania przewidziano uporzadkowanie kilku najblizszych wokot miasta
bunkrow, zaopatrzenie ich w plansze informacyjne oraz udostgpnienie dia
zwiedzajacych w okresie sezonu letniego najwiekszego bunkra na obrzezach miasta
przy trasie do Barwic, urzadzajgc w nim stalg ekspozycje, poswiecong umocnieniom i
ich roli w walce o zdobycie Pomorza Zachodniego.,

Poszerzanie istniejgcej oferty, rowniez w zakresie istniejacych szlakéw turystycznych i
udostgpnianiu miejsc historycznych, zapewni nowe mozliwosci spedzania wolnego
czasu dia mieszkancdw miasta i przyciggnie nowych turystéw.

1.2.4. Rozbudowa bazy hotelowej i ustug gastronomicznych

W zamierzeniach samorzadu miasta, majacego na celu prowadzenie dlugofalowe;
polityki, zmierzajacej do podniesienia liczby turystéw na terenie miasta, jest réowniez
aktywizacja turystyczna, polegajgca na rozwoju taniej bazy noclegowej i
gastronomicznej. Niewystarczajgca jest zwlaszcza liczba obiektéw noclegowych
sredniej jakosci. Z wyjatkiem pola campingowego (tylko miejsca pod namioty i
przyczepy, bez bungalowdw) zaden podmiot nie oferuje tanich noclegéw, Jezeli chodzi
0 baze gastronomiczng to brak jest taniego lokalu o szybkiej obsludze, dogodnie
polozonego i mogacego sprawnie obstuzy¢ duzg grupe turystéw. Samorzad pragnie
wige pozyskiwa¢ przedsigbiorcéw do rozwoju tego rodzaju infrastruktury poprzez
stosowanie ulg i preferencji dla nowych inwestycji, a po ich zakofczeniu — promowanie
powstalych obiektow na swojej stronie internetowej i na tamach wiasnych publikacii.
Obecnie dla przedsiebiorcéw prowadzacych i zaczynajacych dziatalnosé w branzy
gastronomicznej i turystycznej oferuje sie 50% ulge w podatku od nieruchomosci. Ze
wzgledu na duzg istotg zagadnienia, uzgodnienia z inwestorami planujacymi rozpoczaé
lub poszerzy¢ dziatalno$¢ w sferze turystyki sa prowadzone indywidualnie
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Opisy programoéw i projektéw w Celu Strategicznym nr |I

Jak wczesniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb =z zakresu
infrastruktury technicznej jest najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod
adresem wiladz miasta. Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze
potrzeby s3 jednak w duzej mierze zaspokajane i coraz czesciej jest to traktowane jako
co$ oczywistego. W tej sytuacji nie mniej istotne staja sig potrzeby wyzszego rzedu,
polegajace na dostepnosei tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne, opieka
spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja.

Przedsiewzigcia zawarte w tym celu stanowig rdwniez strategie integracji i pomocy
spolecznej, na ktorg skladajg sie zadania do wykonania z zakresu pomocy spolecznej,
polityki prorodzinnej, ochrony zdrowia, programu profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych, narkomanii, budownictwa socjalnego i edukaciji publicznej

Program 2.1. Drogownictwo

W c¢zasie prac nad strategiag rozwoju miasta Szczecinek istotnym elementem,
zastugujacym na wyodrebnienie w osobnym programie byly drogi wraz z systemem
komunikacii, bowiem jednym z podstawowych warunkéw dalszego rozwoju miasta jest
istnienie efektywnego i dobrze utrzymanego systemu transportowego.

Drogi stuzg nie tylko mieszkancom miasta i dzialajgcym tutaj podmiotom
gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sg jednym z podstawowych
kryteriow przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powoddw stanowig bardzo istotny
element infrastruktury technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigekszg dostgpnos¢
komunikacyjng miasta.

Podobnie jak w wigkszoéci miast w Polsce, rowniez w Szczecinku uktad komunikacyjny
nie odpowiada obecnej skali natezenia ruchu drogowego. Dlatego tez niezbedne sg
bardzo duze inwestycje, ktére pozwolg na lepsze zorganizowanie ruchu w mieécie oraz
zapewnig odpowiednig liczbe miejsc parkingowych, a przede wszystkim przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczehstwa na drogach.

2.1.1. Budowa drog oraz poprawa stanu nawierzchni na drogach

W ramach niniejszego projektu przewidziano do realizacji wiele zadan
modernizacyjnych do realizacji na drogach na terenie miasta, administrowanych przez
jednostki zewnetrzne, tj. Starostwo Powiatowe w Szczecinku, Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad o/Szczecin oraz Zarzad Drog Wojewddzkich.

Bardzo istotna przy tym bedzie wspélpraca i wywieranie odpowiedniego lobby na ww.
jednostki, gdyz realizacja zadan drogowych jest szczegdinie kosztowna, a na dziatania
w tym zakresie czekajg wszystkie samorzady z obszaru powiatu i wojewodztwa.
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2.1.2. Budowa drogi taczacej drogi krajowe nr 111 20

Obecnie wiadukt to w zasadzie jedyny przejazd laczacy potudniowa dzielnice
(przemystowg) z pdinocng czescig miasta. W razie jakiejkolwiek blokady wiaduktu (np.
wypadek) stuzby ratownicze z péinocnej czesci nie sg w stanie szybko dojechaé do
potudniowe] czesci miasta oraz wsi na poludnie od niego. Bardzo duzo problemow
komunikacyjnych stworzy réwniez konieczny juz remont wiaduktu oraz narastajacy ruch
do Kronospanu. Aby unikna¢ takich zdarzen w przysziosci, planowana jest budowa
drogi w ciagu ulicy tukasiewicza (ok. 1250 mb o nawierzchni bitumicznej, tacznie z
wymagajacym przebudowy odcinkiem istniejacej ulicy); isthigje tam droga z
prowizorycznym przejazdem, lecz na dzien dzisiejszy jest to trasa prakiycznie
nieprzejezdna.

+2.1.3. Budowa nowej obwodnicy i rozwigzanie problemu ucigzliwosci
obecnej cbwodnicy

Ruch tranzytowy, przejezdzajacy obecnie przez miasto, wywoluje bardzo duze
zagrozenie, zwlaszcza w okresie letnim, kiedy to jego natezenie znacznie wzrasta.
Przejezdzajgce samochody osobowe i ciezarowe nie przestrzegaja ograniczen
predkosci w terenie zabudowanym, stwarzajac realne zagrozenie dla przechodnidw i
ruchu lokalnego, a przy tym przyczyniaja sie do bardzo duzego natezenia halasu
komunikacyjnego.

Z ww. powodow bardzo istotnym zadaniem jest catkowite przeniesienie ruchu
tranzytowego poza miasto. Problemem jest brak pienigedzy (koszty szacowane sg na
ponad 65 min zl) na realizacje tego przedsiewzigcia i jest oczywiste, iz umieszczenie
tego projektu w dokumencie strategii jest tylko glosem samorzadu lokainego, ktory
- bedzie towarzyszyt dziataniom lobbingowym na rzecz rozpoczecia takiej inwestycji. By¢
moze jej realizacja stanie sie mozliwa w momencie udostepnienia funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej na realizacje sieci transportu kotowego na terenie kraju.
Naktady na takg inwestycje przewyzszajg bowiem wielokrotnie mozliwosci finansowe
budzetu miasta nawet bez uwzgledniania innych koniecznych inwestycji w najblizszych
latach.

2.1.4. Budowa parkingdéw

W zwigzku z niewystarczajgca liczba parkingdow na terenie miasta, przeznaczonych
zarowno dla turystow odwiedzajacych miasto i okolice, jak rowniez dla mieszkancow,
nalezy podjaé dziatania majace na celu zagospodarowanie wielu terenow,
zlokalizowanych w poblizu centrum oraz na osiedlach na miejsca parkingowe. W
szczegolnosci dotyczy to rejondw ulic Podwale, Szczecinskiej, Junacka-Ordona, czy na
terenach przy Urzedzie Skarbowym. Brak miejsc parkingowych jest szczegoinie
widoczny w dni handlowe, kiedy zaparkowanie w centrum miasta jest bardzo
utrudnione.

W niniejszym projekcie przewidziano budowe 7 parkingdw, o lgcznym koszcie
przekraczajgcym 2,6 min zi.
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2.1.5. Budowa i modernizacja drég gminnych na terenie miasta

Na terenie miasta jest ponad 50 km drég gminnych, z ktérych czes¢ wymaga pilnej
modernizacji. Poza tym w zwigzku z rozbudows osiedli i przygotowywaniem terendw
pod nowe inwestycje, konieczna jest budowa nowych drég lokalnych. Z tego powodu
przed wladzami samorzadowymi przez caly okres realizacji strategii stoja zadania
inwestycyjne, cechujace sie bardzo wysoka kosztochionnosécig, lecz niezbedne dla
rozwoju i sprawnego funkcjonowania miasta.

kaczny koszt realizacji projektu jest szacowany na kilkanascie milionéw zlotych i oprécz
budzetu miasta, ma byé pokryty ze $rodkoéw zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
unijnych funduszy strukturalnych.

2.1.6. Budowa $ciezek rowerowych na terenie miasta

Koncepcja budowy drég rowerowych w Szczecinku powstata w1998 roku.
Przewidziano w niej budowe (lub wiagciwe wyznaczenie | oznakowanie) ok. 60 km drég
rowerowych réznych typow. W chwili obecnej jest ich ok, 20 km. Obecnie najdiuzsze
Sciezki rowerowe istniejg wokdl jeziora {ok. 14 km), na deptaku oraz wzdiuz ul.
Kolobrzeskiej.

Istotng cze$¢ dziatan w ramach programu ,Drogownictwo” stanowi wigc dalsza budowa
i modernizacja $ciezek rowerowych na terenie miasta. Majg one zdecydowanie
przyczyni¢ sie do poprawy warunkow komunikacyjnych dla wszystkich uzytkownikow i
podniesienia poziomu bezpieczenstwa rowerzystéw poruszajgcych sig po drogach.

Sieé §ciezek rowerowych oznacza réwniez poszerzenie istnigjacej oferty turystycznej i
zapewnienie nowych mozliwoéci spedzania wolnego czasu zaréwno dla turystow
odwiedzajgcych teren miasta, jak i dla mieszkancow. Docelowo §ciezki powinny zostac
powigzane z trasami rowerowymi sasiednich gmin i stanowi¢ cze$é wojewddzkiego
systemu szlakow rowerowych.

Program 2.2. Ochrona srodowiska

Dbato$¢ o srodowisko jest jednym z najwazniejszych elementéw rozwoju nowoczesnej
gospodarki. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizujq programy tego typu w celu
powstrzymania degradacji $rodowiska i zachowania istniejacych zasobdw naturalnych.
W ramach tego programu miasto Szczecinek bedzie realizowa¢ kosztowne inwestycje,
oczywiscie w miare dostgpnych $rodkéw. Dlatego wiasnie realizacja projektow
opisanych tutaj, podobnie jak inwestycji drogowych, bedzie narazona na przesunigcia w
czasie w stosunku do planu, ze wzgledu na brak wolnych funduszy w budzecie miasta.

Inwestycje omawiane w niniejszym programie przyczyniajg sig do realizacji zalozen
wojewddzkiej i krajowej polityki w dziedzinie ochrony $rodowiska, jednocze$nie
korespondujac z zatozeniami Traktatu Amsterdamskiego Unii Europejskiej z 1997 roku
okreslajacego zasady zrownowazonego rozwoju krajow Wspélnoty Europejskiej oraz ze
szczegolowymi dyrektywami w zakresie ochrony powietrza i zasobow wodnych.
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2.2.1. Rozwinigcie systemoéw kanalizacji i oczyszczania - oczyszczenie
jeziora Trzesiecko

Jezioro Trzesiecko stanowi podstawowsg atrakcje turystyczna miasta i okolicznych gmin
i dlatego szczegdlnie istotne jest wspodine dbanie o jego czysto$é, ktéra obecnie
pozostawia wiele do zyczenia. W ramach niniejszego projektu przewidziano wigc do
realizacji kilka zadan majgcych poprawi¢ obecny stan.

Najwiekszym zagrozeniem dla czystosci wod w jeziorze sg $cieki odprowadzane z
zakladow i gospodarstw domowych | dlatego do pilnych dzialah nalezy stworzenie
sprawnych sieci wodno-kanalizacyjnych na terenach zlewni jeziora (administracyjnie
obszar ten znajduje sie na terenie wiejskie Gminy Szczecinek oraz Gminy Borne
Sulinowo), jeszcze nig nie objetych. Réwnolegle do realizacji tego zadania nalezy
podjaé dziatania modernizacyjne oczyszczalni $ciekdow w Szczecinku, aby poziom
“oczyszczenia odpadow plynnych pozostawal na poziomie zgodnym 2z normami
europejskimi.

W ramach projektu oczyszczenia jeziora Trzesiecko przewidzianc rowniez podjecie
- dzialan zwigzanych z redukcjg ilosci biogendw w jego wodach, ktorych wybdr musi by¢
poprzedzony zasiegnieciem opinii ekspertéw i dokonaniem niezbednych uzgodnien.

2.2.2, Rozwigzanie problemu gospodarki odpadami

W zwigzku z faktem, iz wysypisko odpadéw w Trzesiece, z ktérego korzysta
Szczecinek, zapehni sie za 3-4 lata, okoliczne gminy rozwazajg wspolng planujg budowe
nowego wysypiska i zaktadu utylizacji. Zawarto juz wstepne porozumienie gmin, wérdd
ktérych miasto Szczecinek jest liderem. W sierpniu 2003 rozpoczely sig prace nad
wstepnym studium wykonalnosci gospodarki odpadami w regionie, jednak ich wyniki
znane beda dopiero w listopadzie 2003 roku. Przyjete w nim rozwigzanie bedzie
musialo byé zgodne z powiatowym planem gospodarki odpadami, bedacym takze w
trakcie opracowania.

W ramach projektu przewidziano réwniez prowadzenie dalszych dziatan, majacych na
celu wprowadzenie kompleksowego systemu gospodarki odpadami, kidry ma przede
wszystkim polegaé na selektywnej zbidrce odpaddw, przetwarzaniu i gospodarczym
wykorzystaniu odzyskanych surowcow. W tym przypadku bardzo wazna jest réwniez
akcja informacyjna i promocja tej formy gospodarowania odpadami, tak by
spoleczenstwo wigczylo sie w akcje segregacji odpaddw, ktéra powinna rozpoczynaé
sie w kazdym gospodarstwie domowym (,u Zrédia”). Zapewnienie odpowiednich i
oznakowanych pojemnikow jest podstawowym i niezbednym warunkiem do powodzenia
tej akcji. Przyjecie systemu segregacji i przetwarzania odpaddéw zmnigejszy ilosé
odpaddw sktadowanych na wysypisku, a tym samym zmniejszy ucigzliwosé dla
Srodowiska.

Kolejnym zadaniem do wykonania w ramach omawianego projektu jest budowa zaktadu
utylizacji odpadow medycznych i weterynaryjnych.

Na realizacje powyzszych zadan planowane jest pozyskanie srodkéw zewnetrznych,
przede wszystkim z Unii Europejskiej oraz krajowych funduszy ochrony $rodowiska.
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2.2.3. Minimalizacja uciazliwosci Kronospanu

Firma ,Kronospan®, produkujgca plyty widrowe jest jednym =z najwiekszych
pracodawcow w miescie. Niestely, z profilem jej dzialalnosci zwigzane sg rowniez
problemy, ktére stanowig ucigzliwos¢ dla mieszkancow. W szczegdlnosci zwigzane sg
one z przenoszeniem na obszar miasta z terenu zakladu pylu powstajacego w procesie
produkeyjnym. W ramach ograniczen pylenia planowane jest i powoli realizowane
przede wszystkim nasadzanie drzew wokét fabryki. Innym problemem sg $cieki
przemystowe.

2.2.4. Rozwdj sieci cieptowniczych na terenie miasta

Aktualny stan zaopatrzenia w cieplo obszaru miasta Szczecinek zostal opisany w
dokumencie opracowanym w 2000 r, ,Projekt planu zaopatrzenia w cieplo, energie
elektryczng i paliwa gazowe Gminy Miejskiej Szczecinek”. Jego rezultatem bylo m.in.
zinwentaryzowanie systemdw gospodarki energetycznej i ocena jego stanu oraz
zestawienie wymaganych inwestycji w zakresie uzbrojenia energetycznego miasta. Od
podjecia dzialan w tej dziedzinie zalezy bowiem w duzym stopniu stan
Zanieczyszczenia powietrza na terenie miasta.

Jako najwazniejsze dzialania z =zakresu cieplownictwa zidentyfikowano budowe
cieplowni na zrebki drewniane przy kotlowni KR2, budoweg ciepiociggu na osiedlu
Zachod |l oraz likwidacje ogrzewania etazowego 1 piecowego w budynkach
wielorodzinnych w centrum miasta, ktore jest zrodiem tzw. niskiej emisji.

Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty podjecia ww. zadan, wielokrotnie przekraczajgce
mozliwosci inwestycyjne zarébwno Miejskiej Energetyki Cieplnej Sp. z o.0., jak i budzetu
miasta, niezbedne bedzie pozyskanie Srodkéw ze Zrddet zewnetrznych, w tym przede
wszystkim unijnych Srodkéw pomocowych oraz z krajowych funduszy ochrony
$rodowiska.

2.2.5. Modernizacja taboru komunikacyjnego

Dla usprawnienia funkcjonowania miasta niezbedna jest dobra organizacja transportu
publicznego, wptywajgcego m.in, na mozliwos¢ i warunki dojazddw do pracy, szkét,
urzedow oraz innych jednostek ziokalizowanych na terenie miasta, jak i poza jego
granicami. Aktualna oferta Komunikacji Miejskiej Sp. z 0.0. zaspakaja potrzeby
mieszkancow, to jednak w celu dalszego oferowania ustug na wysokim poziomie, przy
jednoczesnym zadbaniu o zachowanie odpowiednich norm emisji spalin, niezbedne
jest dalsze prowadzenie procesu wymiany taboru autobusowego na nowoczesne,
ekologiczne pojazdy.

2.2.6. Budowa sieci wodno-kanalizacyjnych

Doprowadzanie wody i odbiér $ciekdw to jeden z podstawowych wymogow
cywilizacyjnych i jedno z podstawowych kryteribw warunkujacych atrakeyjnosé
inwestycyjng danego obszaru, dlatego tez zapewnienie sprawnego dziatania sieci jest
jednym z nieustajacych i najwazniejszych zadan samorzadu miasta.
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Mimo, iz dostep do sieci wodociagowej i kanalizacyjnej posiada prawie 100%
gospodarstw domowych z terenu miasta, to jednak istniejg jeszcze obszary nie
zaopatrzone w te media. Sg to przede wszystkim nowe osiedla. W najblizszych latach
konieczne bedg rowhiez coraz czestsze modernizacie istniejgcego systemu
przesylowego.

Realizacja tego projektu réwniez bedzie wigzata sie z koniecznoécia wydatkowania
bardzo powaznych kwot, gdyz koszt szacowany jest na okoto 7 min zt. Oprécz srodkow
z budzetu miasta mozliwe jest pozyskanie na ten cel $rodkéw z funduszy ochrony
srodowiska oraz $rodkéw unijnych, pochodzacych w przysziych latach z funduszy
strukturalnych. Szczegoélowy opis poszczegdlnych etapéw prac znajduje sie w tabeli
realizacyjnej projektu.

Program 2.3. Mienie komunalne

‘Istotnym czynnikiem, wplywajacym na dostepno$¢ srodkéw inwestycyjnych, sg wydatki
‘ponoszone na utrzymanie gospodarki mieszkaniowej, dlatego w celu realizacji
przemyslanej polityki mieszkaniowej zdecydowano o umieszczeniu w strategii tego
programu, ukierunkowanego na racjonalne gospodarowanie mieniem komunalnym,

2.3.1. Poprawa stanu budynkéw komunalnych, budowa doméw TBS

Juz dzisiaj czeé¢ budynkéw zardwno mieszkalnych, jak i uzytecznosci publiczne]
(szkoty) wymaga remontéw, do ktdrych bedzie nalezala m.in. termomodernizacia,
remonty elewacji, dachéw i innych elementéw. Sposobem na poprawe stanu mieszkan
moze by¢ wnoszenie ich aportem do Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowe;.

Poza tym w miescie zidentyfikowano znaczne i niezaspokojone dotychczas potrzeby
mieszkaniowe. Projekt obejmuje wiec budowe kilku nowych budynkéw mieszkalnych, w
tym przede wszystkim realizowanych w ramach dziatalnosci Towarzystwa Budownictwa
Spotecznegqo, a takze budynku przy ul. Zielonej, dla ktérego inwestorem bedzie miasto.

2.3.2. Zagospodarowanie mienia powojskowego

Istotnym problemem do rozwiazania w najblizszych latach bedzie wykorzystanie tych
terenéw powojskowych na terenie miasta, ktére do tej pory nie =zostaly
zagospodarowane, Koncepcja ich zagospodarowania zostala juz opracowana. Budynki
tam sie znajdujace przewidziane sg przede wszystkim do wykorzystania na cele
mieszkaniowe, w tym na lokale socjalne. Planowana jest tez budowa nowych budynkow
— dla socjalnych inwestorem bedzie Urzad Miasta, dla pozostalych inwestorzy prywatni.

Teren, na ktérym realizowane majg by¢ inwestycje, obejmuje lgcznie ok. 3,8 ha
powierzchni. Sg to dwa obszary, polozone naprzeciwko siebie przy ul. Polnej, w
zachodniej czesci miasta, nazwane Polna-1 i Polna-2, Opracowana koncepcja zaktada
rozbidrke czesci budynkéw oraz adaptacje na mieszkania socjalne pozostatych
obiektéw. W ramach projektu planowana jest tez budowa drogi wraz z uzbrojeniem
(teren Polna-1), ktora umozliwi dostep do nowo wyznaczonych dziatek, kidre w
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zalozeniach majg zosta¢ sprzedane developerowi z przeznaczeniem na budownictwo
mieszkaniowo-ustugowe.

Oprocz tego koncepcja zaktada na terenie Polna-2 budowe 3 nowych budynkdéw z
mieszkaniami socjalnymi przez Urzad Miasta oraz dalszych 7 budynkow przez
inwestora prywatnego.

2.3.3. Budowa cmentarza komunalnego

W zwigzku z wyczerpywaniem miejsca na nowe kwatery na obecnie uzytkowanym
cmentarzu komunainym, podjeto projekt budowy nowego cmentarza miejskiego w
rejonie ulicy Stupskiej/torow kolejowych oraz utworzenie lapidarium bylych
mieszkancow Szczecinka. Prace adaptacyjne nowego terenu na cmentarz zostang
przeprowadzone w latach 2005-2006.

Program 2.4. Oswiata, kultura, sport

Z przeprowadzonej analizy sytuacji w mie$cie wynika, ze w omawianych dziedzinach
wiele w ostatnich latach zostalo zrobione, lecz mimo to istnieje jeszcze duzo brakow,
ktérych wyeliminowanie przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w
niniejszym dokumencie. Dotyczg one przede wszystkim rozbudowy i poprawy stanu
obiektdw sportowych przy szkolach oraz modernizacji placdwek kulturalnych i bazy
muzealnej. W ramach niniejszego programu znalazly sie takZze projekty, dotyczace
aktywizacji mtodziezy i dziatalnosci wydawniczej zwigzanej z obchodami 700-lecia
miasta.

2.4.1, Budowa sal gimnastycznych przy szkotach

Konieczno$é budowy i modernizacji sal gimnastycznych przy szkotach nie podiega
dyskusji mimo wysokich kosztéw tego typu przedsiewzigé. W latach 2004-2012
planowanych jest kilka duzych inwestycji - budowa nowych, duzych sal gimnastycznych:

- przy Zespole Szkot

- przy Szkole Podstawowej nr 4

- przy Szkole Podstawowej nr 6.

Planowane sg réwniez stopniowe remonty i modernizacje szkét, w tym juz istniejacych
sal gimnastycznych.

taczny koszt realizacji zadat w ramach projektu nie jest jeszcze doktadnie okreslony,
lecz z pewnoscig osiggnie warto$¢ ponad 10 miliondw ztotych. Jako ze Miasta nie staé
na realizacje wszystkich inwestycji uwzglednionych w tym projekcie, duza czesé
wydatkéw ma zostaé pokryta srodkami Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, a byé
moze rowniez z Totalizatora Sportowego i innych $rodkdéw zewnetrznych,
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2.4.2. Budowa wielofunkcyjnej hali widowiskowo-sportowej

Jednym z oczekiwan spotecznoéci lokalnej pod adresem wtadz samorzadowych jest
dostepnosé infrastruktury sportowej. Oprécz sal gimnastycznych i boisk szkolnych
chodzi tutaj réwniez o obiekty ogolnodostepne.

W ramach niniejszego projektu planowana jest budowa wielofunkcyjnej hali
widowiskowo-sportowej z szerokim zapleczem i trybunami. Koszt tego zadania wyniesie
prawdopodobnie ok, 7 min zt i dlatego jego realizacje przewiduje sig dopiero na
przelomie lat 2010-2012, kiedy inne, pilniejsze potrzeby mieszkancow miasta zostang
juz zaspokojone. '

2.4.3. Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy

W ramach realizacji projektu planowane sa nastepujace przedsigwzigcia:
— udostepnienie w czasie pozalekcyjnym boisk przy szkotach
- organizacja trzech nowych swietlic osiedlowych.

Realizacja tych przedsigwzie¢ ma na celu wzbogacenie szkolnego procesu
dydaktyczno-wychowawczego o pozalekeyjne zajgcia edukacyjne oraz sportowe i jest
niezbednym elementem prawidlowego rozwoju dzieci i mlodziezy, ich samodzielnego
my$lenia oraz twérczej ekspresji. Zajecia takie stanowia element polityki prorodzinnej,
prowadzonej przez Miasto.

Dzialania w zakresie popularyzacji i upowszechniania kultury fizycznej sg niezwykle
wazne ze wzgledu na ich duze znaczenie jako czynnikéw pobudzajgcych rozwdj i
sprawnosé organizmu, Imprezy sportowo-rekreacyjne spetniajg role zachety i wyrabiajg
nawyk do czynnego uczestnictwa w rekreacji, majacej charakter dzialan
prozdrowotnych.

2.4.4. Wspieranie indywidualnego rozwoju dzieci i miodziezy

W ramach tego projektu przewidziano przede wszystkim zwigkszenie liczby zajgé
pozalekeyjnych, zardwno dla dzieci majacych problemy z nauka, jak i szczegoinie
uzdolnionych. Sg to niezmiernie wazne przedsigwzigcia ze wzgledu na wyrdwnywanie
szans rozwoju dzieci i mlodziezy.

Kolejnym elementem projektu jest organizacia oddzialéw integracyjnych w
przedszkolach oraz szkolach i przygotowywanie Kkadry nauczycielskie] do pracy z
dzieémi i miodzieza niepetnosprawna.

2.4.5. Modernizacja obiektéw kulturalnych

Stan budynku kina jest zly i wymaga pilnej modernizacji. Budynek miesci, oprécz sali
kinowej, réwniez hall, pomieszczenia obslugi oraz dodatkowg salg o 100 m?
powierzchni wraz z zapleczem sanitarnym. Kino nie speinia norm pozarowych. Z
przeprowadzonego szacunku kosztow wynika, ze remont budynku bytby zbyt kosztowny
w stosunku dotychczasowe] uzytecznosci, dlatego istnieje pomyst na kompleksowa
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zmiane funkcjonalno$ci i przeniesienie tam catego Szczecineckiego Oérodka Kultury
oraz sprzedaz budynku uzytkowanego przez SzOK w chwili obecnej. Koncepcja
architektoniczna modernizacji kina zostata juz wybrana na drodze konkursu.

Poza tym dziataniem zaplanowano réwniez remont innego obiektu nalezacego do bazy
kulturalnej miasta, tj, muszli koncertowej, w ktdrej modernizacji wymaga przede
wszystkim zaplecze.

2.4.6. Remonty i rozbudowa bazy muzealnej

Najwazniejszym zadaniem dla Muzeum jest adaptacja budynku po SP nr 2. W futym
2002 r. Zarzad Miasta przekazal dla Muzeum w zarzgd na 10 lat budynek po SP 2 z
przeznaczeniem na przyszlg siedzibe gléwng. Rozpoczegto starania o pozyskanie
$rodkdédw unijnych, ktore mogltyby wspomodc finansowo adaptacje SP 2 na muzeum. W
tym celu prowadzono konsultacje z Ministerstwem Kultury i Sztuki - Departamentem
Wspolpracy Miedzynarodowej i Integracji Europejskiej. Ostatecznie sprawg zajgl sig
Urzad Miasta, gdzie opracowano kompletny wniosek do Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Ma on szanse na pozytywne rozpatrzenie i otrzymanie
dofinansowania juz w 2004 roku,

Oprécz tego zadania w ramach projektu rozwoju bazy muzealnej, do zrealizowania
zaplanowano réwniez zorganizowanie ekspozycji archeologicznej w wiezy Ratusza.

2.4.7. Realizacja programu zagospodarowania terenéw OSIiR

Kolejny projekt rozwoju ihfrastruktury sportowo-rekreacyjnej obejmuje gruntowna
modernizacje stadionu, budowe mariny oraz budowe placu postojowego i drogi-lacznika
migdzy ulicami Pitsudskiego | Szczecifska.

Stan stadionu jest zly, bowiem zardéwno plyta boiska, bieznia, jak i frybuny sg mocno
zniszczone. Rozpoczeto juz jego czesciowy remont i zgodnie z Kkoncepcig
zagospodarowania terenu wokét stadionu rozebrano czesé trybun.

2.4.8. Publikacja historycznych prac naukowych i popularno-naukowych w
zwigzku z obchodami 700-lecia Miasta

W zwiazku ze zblizajacymi sie obchodami 700-lecia Szczecinka, zaplanowano wydanie
szeregu publikacji zwigzanych przede wszystkim z historig miasta. Celem tych dziatan
jest zaznajomienie mieszkancdw miasta z jego historig, jak réwniez wypromowanie jego
atrakcji historycznych na szerszg skale.

Jedng z publikacji beda ,Dzieje ziemi szczecinieckiej”; jej przygotowanie zostanie
poprzedzone kilkuletnimi badaniami naukowymi, kit6re pozwolg na lepsze poznanie
przesztosci miasta i okolic.
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Program 2.5. Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

Sytuacja dotyczaca opieki zdrowotnej w miescie zostata oceniona jako stosunkowo
dobra pod wzgledem dostepnosci ustug podstawowej i specjalistycznej opieki
zdrowotnej. Natomiast w zakresie opieki spolecznej dzialalnoéé Miejskiego Osrodka
Pomocy Spolecznej spotyka sig z licznymi problemami, spowodowanymi przede
wszystkim ograniczonymi rodkami, zwlaszcza w obliczu coraz wiekszej liczby rodzin
wymagajgcej pomocy, migdzy innymi z powodu ubdstwa.

Te kwestie spowodowaly, iz w Strategii Miasta Szczecinek zdecydowano o©
umieszczeniu niniejszego programu, bedacego — razem Z realizowanymi réwnolegle
zadaniami z zakresu oswiaty | zagospodarowania wolnego czasu mtodziezy oraz
budownictwa socjalnego - rdzeniem miejskiej strategii integracji i polityki spolecznej.
Sprawy te sg tym bardziej istotne w rzeczywistosci, w ktorej trudne sytuacje zyciowe
powodujg wzrost patologii spolecznych. Utrzymujaca sie duza liczba kradziezy,
problemy z zapewnieniem schronienia i opieki oscbom biednym i narazonym na
przemoc w rodzinie, alkoholizm i narkomania to tematy nieroztgcznie zwigzane zaréwno
* Z kwestiami pomocy spolecznej, jak i bezpieczefistwa publicznego.

2.5.1. Poprawa bezpieczenstwa na terenie Miasta

Ze wszystkich przeprowadzonych badan wynika, ze spoleczenstwo polskie czuje sig
coraz bardziej zagrozone o bezpieczenstwo wiasne i swojego mienia. Znajduje to
odzwierciedlenie w statystykach — z roku na rok roénie przestgpczosé (szczegolnie
kradzieze) i liczba wypadkdéw na drogach. Zjawisko to jest konsekwencjg wielu
czynnikéw, wérdd ktorych nalezy podkreslic wzrost ubéstwa (wynikajacy z duzej mierze
z coraz wyzszego bezrobocia), coraz mniejsze $rodki na utrzymanie stuzb porzadku |
bezpieczenstwa, coraz wigcej pojazdéw na drogach i ograniczone $rodki na budowe i
utrzymanie drog.

Celem projektu jest kompleksowe poprawienie stanu bezpieczenstwa na terenie miasta,
uzyskane dzigki dziataniom prowadzonym przez rézne jednostki. Naleze¢ do nich
bedzie przede wszystkim:
» zwiekszenie skali monitoringu wizyjnego miejsc publicznych
» zwiekszenie obsady strazy miejskief
» poprawa bezpieczenstwa w szkolach (monitoring wizyjny, ksztalcenie kadry
nauczycielskiej w zakresie umiejetnosci diagnozowania zagrozen |
przeciwdziatania im)
» organizacja posterunkéw dzielnicowych na osiediach
» pedagogizacja rodzicow — warsztaty dla rodzicow, dotyczace rozwigzywania
probleméw wychowawczych.

2.5.2. Wspieranie os6b najbardziej potrzebujacych (niepetnosprawnych,
bezrobotnych, bezdomnych)

Miasto obecnie ma ustawowy obowigzek niesienia pomocy rodzinom zagrozonym
bezdomnoscig poprzez utworzenie mieszkan socjainych i zabezpieczenie schronienia.
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W ramach omawianego projektu majg zostaé¢ podjete dziatania, ktérych celem jest
przede wszystkim zapewnienie lepszej opieki wszystkim potrzebujacym, a takze objecie
pomocg oséb, ktére do tej pory mialy do niej ograniczony dostep. Spektrum
planowanych dziatan jest bardzo szerokie, a wsréd nich przewiduje sie przede
wszystkim;

= opracowanie programu ochrony mieszkan najubozszych

» utrzymanie warsztatéw terapii zajeciowej jako formy wsparcia Srodowiskowego

osdb niepetnosprawnych

* organizacje zatrudnienia socjalnego

» wsparcie programow stypendialnych

» utworzenie mieszkan chronionych.
Wéréd oséb najbardziej potrzebujacych znajduje sie takze mieszkajaca na terenie
Miasta mniejszoéé romska. Zintensyfikowaé nalezy dziatania majgce na celu jej
aktywizacje i integracie z resztg spotecznosci szczecineckiej. Dziatania mozliwe do
podjecia to np. zatrudnienie asystenta pomagajacego dzieciom romskim, wsparcie
finansowe romskiej milodziezy kontynuujacej naukg, przekazanie | pomoc w
modernizacji mieszkai dia rodzin romskich. Podjecie tych dziatan jest jednak
uzaleznione od uzyskanego wsparcia ze $rodkéw zewnetrznych, jak np. ,Program na
rzecz mniejszosci romskiej w Polsce”. Nalezy tez mie¢ na uwadze, ze objgcie
spolecznoéci romskiej dodatkowg pomocag finansowa kosztem  pozostalych
potrzebujacych moze przeszkadzac¢ jej integracji z resztg spoleczenstwa.

2.5.3. Powolanie Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych.
Organizacja lokali dla organizacji pozarzgdowych

Jest to kolejny program, ktorego realizacia ma na celu jeszcze wigksze zaktywizowanie
spotecznej dziatainosci mieszkancow miasta. Jest on ukierunkowany zaréwno na
pomoc (przede wszystkim lokalowa) funkcjonujacym juz w miescie organizacjom
pozarzadowym, jak réwniez powotanie nowych organizacii, jak choc¢by rad osiedlowych,
czy Miodziezowej Rady Miasta.

2.5.4. Program aktywizacji os6b starszych

W zwigzku ze stopniowym ,starzeniem sig” polskiego i szczecineckiego spoteczenistwa,
niezbedne jest podigcie kompleksowych dzialatt skierowanych na rozwigzywanie
problemoéw starszych mieszkancow miasta.

W ramach niniejszego projektu zaproponowano szereg dzialan, tworzacych spojny
system wsparcia osob starszych, a nalezy do nich m.in.: organizowanie kolejnych
klubéw dla senioréw, organizowanie doméw dziennego pobytu, utworzenie rodzinnego
domu pomocy spotecznej, uruchomienie punktu konsultacyjno-informacyjnego i
poradniczego dla seniordw, wspieranie mozliwosci edukacyjnych dla seniorow przez
dziatalno$¢ istniejacego juz Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

Prawdopodobne jest, iz do tej grupy dzialan dolaczg kolejne, nakierowane na
rozwigzywanie zidentyfikowanych probleméw mieszkancéw, gdyz w roku 2004 planuje
sic przeprowadzenie badan spolecznych wérdd oséh starszych na terenie miasta,
ktérych wynikiem powinno by¢ dokladniejsze ustalenie potrzeb tej grupy.
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2.5.5. Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw miejskich

Podobnie jak w wigkszosci duzych i $redniej wielkosci miast, takze | w Szczecinku
istniejg obszary problemowe, ktére zamieszkujg w znacznej czesci osoby bezrobotne i
potrzebujace pomocy spofecznej. Zaniedbanie tych obszardw przejawia sig takze
dewastacjg budynkdw i potrzebami w zakresie infrastruktury.

Integracja Polski z Unig Europejskg umozliwila siegniecie do zachodnich wzoréw
rewitalizacji takich obszarow oraz daje szanse na pozyskanie srodkéw finansowych na
jej realizacje.

Rewitalizacja powinna by¢ rozumiana szeroko i obejmowacé kilka aspektow: spoleczno-
ekonomiczny i architektoniczno-przestrzenny. Nie chodzi wigc tu jedynie o rehabilitacje
starej zabudowy i ksztaltowanie zaniedbanej przestrzeni (potrzeby w tym wzgledzie
pokazujg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego), ale takze aktywizacjg
“mieszkancdw — pomoc w znalezieniu pracy, edukacji, wsparcie w remontach lokali.
‘Dzialania rewitalizacyjne powinny zosta¢ poprzedzone diagnozg potrzeb w tym
~wzgledzie i opracowaniem harmonogramu dzialah wraz ze wskazaniem mozliwosci ich
- finansowania (Lokalny Program Rewitalizacji). Wykonaniem LPR oraz monitorowaniem
‘wdrazania Programu zajmowaé sig powinna Komisja ds. Rewitalizacji, bedaca forum
~wspéipracy wiadz miasta z mieszkaicami,

Realizacja projektu korespondowa¢ bedzie wieloma innymi zadaniami niniejszej
Strategii — integralng czescig LPR powinno by¢ zagospodarowanie terenow
powojskowych (proj. 2.3.2), a w wyniku prac rewitalizacyjnych udostgpnione moga
zosta¢ np. lokale na potrzeby organizacji pozarzgdowych, kiubdw seniora, $wietlic
terapeutycznych (proj. 2.5.2,3 i 4).

Realizacja pelnego zakresu rewitalizacji uzalezniona jest w znacznym stopniu od
pozyskania finansowania zewnegtrznego oraz zmian legislacyjnych (uchwalenie ustawy
o rewitalizagji).
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ITOROWANIE

Wspolny wysilek wielu osob, kiore przyczynily sig najpierw do opracowania
szczegolowej diagnozy stanu miasta, a nastgpnie strategii jego rozwoju na nastepnych
kilka lat, pojdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie
beda realizowane. Niestety, nierzadko zdarza sig, ze strategia po uchwaleniu przez
Rade Miasta staje sig martwym dokumentem, do ktorego nigdy wigcej juz sig nie sigga.

Strategia powinna byé dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem  dzialania, wyznaczajacym kluczowe kierunki przedsigwzigé samorzadu
lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wiasnie po to w pracach nad
opracowywaniem strategii wiele czasu po$wigcono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, Zrédia finansowania i
wykonawcow.

Aby zaakceptowane przez Rade Miasta projekty byly realizowane, potrzebny jest organ,
ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepdw w ich
wdrazaniu, okresowa oceng, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. Najczesciej takim organem jest Burmistrz Miasta, a przy
najwazniejszych decyzjach — oczywidcie Rada Miasta. Niekiedy do cyklicznej oceny
realizacji zadan powoluje sig specjalng komisje, w skiad ktérej wchodza takze
przedstawiciele spotecznosci miejskiej, nie zwigzani bezposrednio z praca Urzedu, ani
Rady. '

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku
powinny by¢ one przegladane i ewentuainie korygowane badz uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, Roéwnoczesnie do
dokumentu strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z
pojawiajacych sie mozliwosci (na przyklad pozyskanie dodatkowych $rodkow), badz
zglaszanych potrzeb.

Sam proces wdrazania strategii jest w swojego istocie oparty o zasady zarzgdzania
projektem - system stworzony przez praktykow i teoretykow zarzgdzania w Stanach
Zjednoczonych, ktory pdzniej zostal przeniesiony na grunt samorzadéw w innych
krajach, w tym w Polsce. Ponizej zostaly zaprezentowane podstawowe pojgcia
zwigzane z tg metodg - technikami wdrazania i monitorowania procesow strategicznych.

6.1. Monitorowanie strategii

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istota monitorowania jest wycigganie
wnioskéw z tego, co zostalo i nie zostalo zrobione. Jest nig takze modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposoéb, aby osiagnaé zakladany cel w przysztosci. Istotnym
elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikdw, ktére bedg odzwierciedlaty efektywnosc
prowadzonych dziatan. . ,
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Proces zarzadzania strategicznego i miejsce w nim monitoringu

ANALIZA MIASTA
| OTOCZENIA
PRZEGLAD STAWIANIE
REZ;]JL?;\TOW STRATEGICZNYCH
(MONITORING) KIERUNKOW | CELOW
VWDRAZANIE POSZUKIWANIE |
STRATEGIGZNYCH € WYBIERANIE
DEGYZJI STRATEGICZNYCH
ROZWIAZAN

Zrodio; W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju miasta jako mechanizm usprawniajacy
zarzadzanie, {w:] Domanski R, (red.). Podstawy gospodarczej polityki miasta — studium Poznania,
Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA,
Londyn 1995).

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by staé¢ sig skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
strategii, powinno charakteryzowaé sie nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodnos$é - Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opiera¢ sig na
niepodwazalnych danych. Niedokladne dane systemu monitorowania
moga spowodowad podjecie niewtasciwych dziatan korygujacych.

Aktualnosé - Informacje muszg byé zbierane, przekazywane i oceniane w sposob
ciagly, ktéry umozliwia podjgcie na czas dzialan korygujacych oraz
stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii.

Obiektywno$é - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow
poréwnawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz
oprogramowaniu MAS) daje mozliwosé prowadzenia obiektywnej oceny,
nie zaktdconej subiektywnoscia, wynikajaca z przywigzania do wtasnych
pomysiow,

Skupienie sie na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrowa¢ sig bedzie
na dziedzinach, w ktérych istnisje prawdopodobiefistwo wystgpienia
najwigkszych odchylen, mogacych wywolywaé zahamowania w realizacji
projektu lub jego zatrzymanie.
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Realizm - Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajacy strategie
powinien dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére
$wiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow,

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak,
aby nie wplywalo na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w
realizacji podejmowanych dzialan. Monitorowanie kazdego z etapdéw
projektu powinno wplywa¢ na powodzenie catego projektu. Oceny,
ktérych dokonuje si¢ w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane
czlonkom zespolu sterujgcego, a w przypadku ujawnienia uchybien,
nalezy podjac dzialania, ktérych celem bedzie naprawienie bleddéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysziosci. Informacje
plyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich
cztonkow zespolu tak, aby umozliwi¢ im wilasciwe podejmowanie decyzji
dotyczgcych realizaciji projektu.

Elastyczno§¢ monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na
tyle elastyczny, aby mogt szybko reagowaé na zachodzace zmiany.
Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dba¢
o to, aby modyfikowaé system oceny w sposéb dostosowany do
zmieniajgcych sig oczekiwan w pdzniejszych etapach projektu.

Normatywnos¢ i operacyjnosé monitorowania - Skuteczny system monitorowania w
przypadku wykrycia uchybief i odchyle od przyjetych norm powinien
wskazywac, jakie nalezy podjaé¢ dziatania korygujace. W sposobie
raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dzialania nalezy podjaé w
przypadku, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete
badz ich jakos¢ budzi¢ bedzie watpliwosé. W kazdym projekcie nalezy
wskaza¢, jakie dziatanie moze podjaé odbiorca projektu, aby wyréwnaéd
dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zalozonego celu.

W procesie monitorowania strategii przewidziano nastepujace fazy:

Kontrolg wstepng — Rozpoczecie kazdego programu i wchodzgcych w jego sklad
projektow poprzedzone bedzie ustaleniem wszelkich parametréow
ilosciowych i jakosciowych — wskazniki okreslajace wyniki realizowanych
zadan. Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane przez caly czas
realizacji programow i projektow.

Monitoring sterujacy — Zadaniem tego rodzaju monitorowania bedzie wykrycie
wszelkich odchylen, jakie maja miejsce w trakcie realizacji projektu. Dia
skutecznej realizacji monitoringu sterujacego powinien zostaé¢ wyloniony
zespot skladajacy sig z radnych oraz przedstawicieli administracii
samorzadowej. Celem dziatania zespolu bedzie ocena dotychczasowych
rezultatow wdrazania strategii oraz rekomendowanie zarzgdowi
niezbednych dzialan modyfikujacych

Zakonczenie projektu - kontrola koficowa - ocena efektéw. Ocena korncowa bedzie
dokonana w celu okreélenia, na ile zakladane w strategii cele zostaty
osiggnigte oraz ustalenia przyczyn wszelkich odchylen w realizacji
strategii. Ocena postuzy za podstawe sprawdzenia, czy planowane
efekly sg zgodne z zalozonymi normami, W trakcie oceny zostanie
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rowniez dokonana analiza podejmowanych dzialan korygujacych.
Whioski z oceny zostang wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych,
podobnych projektow w przysziosci. Sa one rowniez kluczowe dla
prawidiowego planowania kolejnych edycji strategii rozwoju miasta.

Narzedzia sluzgace zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowanhia
strategii rozwoju

Do oceny realizacji projektu zostaly zaprojektowane w peini modyfikowaine narzgdzia
komputerowe stuzace do gromadzenia informacji na temat osiaganych efektow
realizowanych programow i projektéw. Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z
kiuczowych instrumentow zapewniajacych efektywne wdrazanie strategii. Rowniez jego
© systematyczne zbieranie w istniejacych bazach danych jest elementem ulatwiajacym
poOZniejsze prace zespolu monitorujacego.

~ Miary wykonania projektéw — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania strategii
' potrzebne sg dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktore po
przetworzeniu powinny zosta¢ ujgte w serie wskaznikow. Dzigki tym
wskaznikom zostanie okreslony poziom wyjsciowy oraz stopien
osiggniecia zakladanych celow.

Dia kazdego z projektéw zaproponowano odpowiednie miary wykonania.
Pozwolg one w przysztosci ocenié¢ stopien zaawansowania projektu i
sukces w jego realizacji. Pomiar osigganych wynikow pozwala odrdznic
powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikéw, czy
bezwzglednych informagiji statystycznych, majg takze wazne znaczenie
w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian,
czy $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacij.
Nalezy jednak pamigta¢, ze muszg by¢ one interpretowane tacznie.
Pojedynczy wskaznik czy liczba moze dawa¢ myine, zbyt optymistyczne
lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania wdrazania
strategii. Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikéw pozwala ocenic,
na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zakladanymi celami.
Zaproponowane miary umoZliwiajg bezstronng oceng osigganych
efektow.

Poréwnywanie wskaznikéw — Jednym z podstawowych narzedzi stuzacych do oceny
efektéw realizowanej strategii jest rowniez poréwnanie osigganych
wynikéw pomigdzy miastami. Poréwnywanie efektow odzwierciedlanych
w réznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania
najlepszych wzordw, ktérych wspélnym mianownikiem jest wydajnose.

6.2. Zagrozenia zwigzane z oceng wdrazania strategil

Zapropohowane w strategii projekty zostaty okreslone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostgpnymi aktualnie danymi. Iinformacje na temat kosztow
danego projektu nie sg jednak tutaj dokladne, sg to koszty przyblizone, pokazujace tylko
przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych samorzadu.
Strategia w swoim zarysie pokazuje w ten sposOb wage finansowg poszczegolnych
projektéw w stosunku do innych, réwniez waznych dla spotecznosci. Dlatego nalezy
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pamigtac, iz koszty realizacji projektu zapisane w dokumencie strategii nie moga byé
podstawg do oceny jakosci zarzgdzania zasobami finansowymi miasta w jakimkolwiek
ujeciu. Cato$¢ kosztow zwigzanych z realizacjg strategii jest niemozliwa do okreslenia.
Skladajg sie na nig takze budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne i praca oséb
zaangazowanych w rozwdj miasta.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektéw. Na etapie planowania
strategii nie da sie przewidzie¢ zaréwno okoliczno$ci sprzyjajgcych realizacji danego
zamierzenia, jak i przeszkéd (zarowno finansowych, organizacyjnych, jak i formalnych),
ktore utrudnig tub uniemozliwig prawidlowe jego wdroZenie. Dlatego wlasnie wszystkie
projekty nalezy traktowa¢ jako otwarte pomysly, ktére powinny byé modyfikowane i
zmieniane w oparciu 0 zmieniajace sie okolicznosci i nowe pomysty, zrodzone przy
kolejnej aktualizacji tego dokumentu.
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Jednym z celéw budowania strategii rozwoju jest nakreslenie kierunkéw strategicznych

rozwoju, ktérych realizacja pozwoli w przysziodci na skuteczniejsza realizacjg misji
miasta.

Istnieje dokument pn. Studium Uwarunkowan | Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Szczecinek, wyznaczajgcy sposob wykorzystania gruntow
Zzgodnie z warunkami naturalnymi, rozwijajaca sie siecig osadniczg oraz strukturg
wlasnosci i potrzebami spotecznymi. W $lad za dokumentem Studium rozpoczeto prace
nad kompleksowa strategia rozwoju miasta.

Fakty te Swiadcza o istniejgcej] w Urzedzie Miejskim swiadomoéci konieczno$ci
wdrazania nowoczesnych narzedzi planowania i zarzadzania rozwojem. Nastgpnym
etapem bedzie opracowanie wieloletnich plandw: finansowego i inwestycyjnego, ktore
beda narzedziami realizacji strategii, nadajgcymi konkretny wymiar finansowy
zamierzeniom, ujetym w dokumencie strategii.

W trakcie prac nad dokumentem strategii wladze miasta sygnalizowaty rodzacg sie
koniecznos¢ dalszych prac nad sposobem funkcjonowania codziennej pracy Urzedu.

Na terenie calego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynajg wdrazaé narzgdzia stuzgce
usprawnieniu i poprawieniu jako$ci obstugi mieszkancow. Istnieje wiele gotowych
narzedzi, ktére mozna wdrozy¢ praktycznie w kazdej jednostce organizacyjnej. Mozna
w tym zestawie wymieni¢ takie instrumenty, jak TGM — Total Quality Management, ktory
integruje takie normy jakosci jak 1SO serii 9000 (zarzadzanie jakoScig) i 14000
(zarzadzanie $rodowiskiem) oraz odrebng kategorig, kiéra stanowig informatyczne
systemy obiegu dokumentow i kontroli pracy urzedu, zintegrowane z Biurami Obstugi.
Oczywiscie stopien ich zaawansowania jest réwniez zwigzany z ich ceng na rynku. W
przypadku $redniej wielkosci miasta, jakim jest Szczecinek, nalezy zastanowi¢ si¢ nad
mozliwoscig zrealizowania najbardziej podstawowych krokdw w kierunku polepszenia
obstugi, nie zwigzanych z wielkimi wydatkami.

Rozwigzaniem takim jest przygotowane odpowiednio Biuro Obslugi Interesanta (miejsce
gdzie zatatwia sie zdecydowang wiekszos¢ spraw zwigzanych z bezpo$rednig obslugg
mieszkaticow). Tego typu rozwiazanie staje sie coraz bardziej popularne wsréd
samorzaddw na terenie kraju. Co wiecej, niektoére rozwigzania ustawowe bedg
wymagaly wprowadzania takiego modelu pracy urzedu, przede wszystkim ze wzgledu
na ochrong danych osobowych i informacii niejawnych oraz na ograniczenie kontaktu
petenta z osobami wydajgcymi decyzje administracyjne., W Urzedzie Miasta w
Szczecinku biuro takiej juz funkcjonuje, nie obejmuje ono jednak jeszcze catodci spraw,
zwigzanych z obstugg interesantow.

Przed urzedami na terenie catego kraju stojg w przysziosci kolejne wydatki na
informatyzacje. Niewatpliwie dalsza komputeryzacje wymusi podpisana juz ustawa o
podpisie elektronicznym, ktoéra wprowadzi mozliwos¢ komunikowania sie z Urzedem
przez poczte elektroniczng i co wiecej umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga.
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Dzialania zmierzajgce do wprowadzenia takich narzedzi wymagajg jednak naktadéw
finansowych. Nalezy przy tym pamieta¢, ze kolejne reformy administracji w Kraju
przekazujg kolejne kompetencje do wykonania na poziomie samorzadu gminnego. Te
wszystkie czynniki obiektywnie wskazuja na konieczno$¢ zwiekszenia wydatkow na
administracje w najblizszych latach przede wszystkim w celu realizacji jego ustug na
poziomie zadowalajgcym mieszkancoéw miasta.

Wszystkie te problemy beda rzutowaty na mozliwoé¢ sprawnego dziatania i wdrazania
projektéw zapisanych w tej strategii. Koniecznoéé podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci
do wypelniania zadan jest jednym z kluczowych elementow sprawnego zarzadzania
zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celéw. Rozwdj zdolnosci administracii
do wykonywania stojacych przed nig zadah jest réwniez jednym z kluczowych
czynnikow wplywajacych na skutecznoé¢ ubiegania sie o zewnetrzne $rodki finansowe
niezbedne do realizacji wiekszo$ci zadan stawianych w dokumencie strategii.

" ZALACZNIK — TABELE PROJEKTOW STRATEGICZNYCH




[}

Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek

54

KARTA PROJEKTU 1.1.1.

Cel strategiczny 1 |

. ‘\VSEIER.ANIE rR(.)Z'.\)'VO‘JU iGOSP

T

ODARCZEGOMIASTA

Nazwa

" Numer

Miasto przyjazne dl4 przedsighiofcéw 1.1

programu . 2 ) . programu ,
Nazwa Dziatania na rze'c;z wspierania Numer 111
Pl'Ojthll pl'ZEdSiniOI‘CZOS'Ci projektu e

Cel realizacji

Usprawnienie obstugi przedsigbiorcow

Intetesanta

projektu
i W ramach
Czas Laczny ko's-;zt kosztow Jednostka . .
. 2004-2006 realizacji . . Butmistrz Miasta
realizacii projekta utrzymania koordynujaca
Utrzedu Miasta
Zadania Czas realizacji Koszt real-l zact “rédfa . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Stworzenie punktu Zatrudnienie
informacji i doradztwa dla pracownika(-6w),
przedsigbiorcow zakup 1-2 Budset
— docelowo punkt taki komputerdw, Stowarzvszenia
powinien dzialaé w oparciu abonament na In(icj'jtyw '
o stworzony przez Polsky program Lex Gospodatczych Utrzad Miastal,
Agencje Rozwoju Przedsig- 2004-2006 (mozliwosé <rodki T Stowarzyszenie
biorczodcel system PKD stworzenia Inicjatyw
(Punkiéw Konsultacyjno- punktu przy porzl\c)gnge Gospodarczych
Doradczych) i prowadzony Centrum exgntuaa;ie
przez instytucje non-profit Informacji Budzet Miasta
w ramach jej statutowe) Turystycznej, w
dzialalnosci (zadanie celu obnizenia
powigzane z 1.1.2.1) kosztow)
. Wdrozenie Programmu ' W ramach
,,Przy}alzny Uf:za‘d”— Kosztow
systemdw (’)ble_gu o - utrzymania '
dokumentow i zalatwiania 2004-2006 Do ustalenia Urzedu Miasta Urzad Miasta
spraw w Urzedzie oraz <rodki ?
rozbudowa Biura Obslugi pomocowe

Miary wykonania projektu

O o

Powstanie Punktu Informacji i Doradztwa

Liczba potad udzielanych przedsighiorcom w Punkcie
Wielkos¢ drodkdéw przeznaczanych na prowadzenie Punktu
Wdrozenie systemu obiegu dokumentdw opattego o system komputerowy
Stedni czas wydania decyzji administracyjnych w Urzedzie Miasta

Liczba skarp na dzialalno$é Urzedu Miasta
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'KARTA PROJEKTU 1.1.2, |

. Cel strategiczny 1 \VSPIERANIE ROZWQJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Miasto pizyjazne dla ]Srzedsigbiorcéw - Numer 1.1,
progmmu - ] . p.l'Ogl'ﬂlTlU

Nazwa Powotanie stafego forum wspétpracy Numer 112
projektu samorzadu z przedsighbiorcami projektu e

Cel realizacji

Uwzglednienie opinii przedsigbiorcow

Tlo$é porad 1 szkoled udziclanych przez SIG

projektu w kwestiach bezpostrednio ich dotyczgeych
. , Faczny koszt
Cuzas Zadanie ACZY RO Jednostka . .
calizacii cinale realizacji _ koordvnuiaca Burmistrz Miasta
realizacjl g projektu yhujy
. ... | Koszt realizacji Zr6dia TR
Zadania Czas realizacji 17ac) . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Pomoc Urzedu w organizaci
eriodycznych spotkan z . . .
P yeznyeh sp Zadanie ciagle _ _ Urzad Miasta
szerokim gronem
przedsigbiorcow
2. Organizacja spotkafl
poswigconych problemom
bojawiajacym sig¢ w o .
po) ]‘rl'} € Zadanie ciagle _ _ Urzad Miasta
poszezegdlnych sektorach
dzialalnodci gospodarczej na
terenie Miasta
3. Wspatcie utworzenia
Stowatzyszenia Inicjatyw 2004 - - Urzad Miasta
Gospodarczych
Miary wykonania projektu
1. Liczba zotganizowanych spotkati z szerokim gronem przedsighbioreow w ciggu roku
2. Liczba zotganizowanych spotkatt z poszczegélnymi grupami przedsighiorcow w ciagu roku
3. Powstanie Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych
4,
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KARTA PROJEKTU 1.1.3.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa . . C e Numer ‘
Miasto przyjazne dla przedsigbiotcow 1.1
programu programu
Dziatania na rzecz dostosowania kwalifikacji
Nazwa . Iy Numer
ke obecnych i przyszlych pracownikéw do - 1.1.3.
projektu wymogdw lokalnych pracodawcdw projextu
Cel realizacji . . . g
. Zmniejszenie bezrobocia w miescic
projektu
. . Laczny koszt .

Crzas Zadanie ACERY KOS . Jednostka Powiatowy Urzad
ealizacii cinele realizacjt Do ustalenia Koordvnuiaca Pracy
realizacyt Ag projektu yhujq ¥

, ... | Koszt realizacji Ztédta o
Zadania Czas tealizacji yeac) . Odpowicdzialni
zadania finansowania
1. Wspblpraca i wspatcie
miasta w zakresie L ) . . .
. . Zadanie ciagle Do ustalenia Budzet Miasta Urzad Miasta
dostosowania systemow
edukacyjnych
. Stworzenie systemu Budzety Powiatowy Urzad
informaciji o potrzebach . . jednostek Pracy, Poradnia
Jopo Zadanie ciagle Do ustalenia ) Ys 7O
rynku pracy 1 jej tworzacych Psychologiczno-
udostepnianie system Pedagogiczna
i Powiatowy Urzad
Europejski vy LA
T . . Pracy, Poradnia
. Wdrozenie systemow Fundusz .

. Psychologiczno-
szkolenia 1 Spoleczny, Pedacopiczna
przekwalifikowania oraz Zadanie ciagle Do ustalenia budzety ABOBICELLE,

. : . szkoly wszystkich
ksztalcenia ustawicznego na jednostek .
R L szczebli,
terenie Miasta odpowiedzialnych o
) organizacje
za ksztalcenie .
edukacyjne

Miary wykonania projektu

SNl S

rynku pracy

Powstanie systemu informacji o potrzebach rynku pracy
Wskaznik bezrobocia na terenie miasta
Liczba ofett pracy dostgpnych na rynku pracy

Liczba 0s6b szkolonych i przekwalifikowanych rocznie
Liczba 0séb znajdujacych zatrudnienie za posrednictwem instytucji funkcjonujacych na lokalnym
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KARTA PROJEKTU 1.1.4.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Miasto przyjazne dla przedsigbiorcow Numet 1.1,
programu programu
Nazwa Wsparcie dziatalnosci Numer 114
projektu funduszy por¢czeniowych projekm B
Cel re.abzacjl Wspartcie i dokapitalizowanie malych i §rednich przedsigbiorstw
projektu
Zarzad
L K Stowarzyszenia
Cezas Acany koszt . Jednostka wPowiatowy
L. 2003 realizaciji Do ustalenia )
realizacji . koordynujaca Fundusz
projektu Por .
otgczefi
Kredytowych”
. ... | Koszt realizacji Zrodt o
Zadania Czas realizacji oszt tealizacy bdta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
Zarzad
. . . Budzet Miz Stowar iz
1. Wdrozenie Powiatowego Kapital udz’et fasta, owaLzyszenia
, T $rodki mrowiatowy
Funduszu Porgczen 2003 zalozyclelski i . .
Kredvtowvch 150 000 1 zewnetrzne Fundusz Poreczeft
yIOW) (PARP, ERDF) | Kredytowych”
Zarzad
: , Budiet Miasta, Stowarzyszenia
2. Uczestnictwo winnych . . .
. . . srodki »Powiatowy
regionalnych funduszach Do ustalenia Do ustalenia . dusz Por .
oreczeniowych zewnetrzne Fundusz Poreczeti
P Wy (PARF, ERDF) Kredytowych”
Miary wykonania projektu
1, Wielkos¢ srodkdw przeznaczonych z Budzetn Miasta na udzial w funduszach porgezeniowych
2. Liczba funduszy por¢ezeniowych, w ktorych partnerem jest Miasto
3. Liczba udzielanych porgczen dla firm zarejestrowanych na terenie Miasta
4, Kwoty porgezanych kredytow
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KARTA PROJEKTU 1.1.5,

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Miasto przyjazne dla przedsigbiotcow Numer 1.1.
programu programu
Nazwa L . . . Numer
) Promocja miasta (przycigganie kapitatu 1.1.5.
projektu ] (przyciag P ) projektu

Cel realizacji

Rozwdj inwestycji na terenie miasta

projektu
. Laczny koszt
Czas Zadanie ¥ oS . ednostka - :
L - realizacji Do ustalenia J , Burimistrz Miasta
realizacji ciagle . koordynujaca
projektn
. ... | Koszt realizacji Zrbdta ga
Zadania Czas realizacji 17ac) . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Promocja terendw . ] .
inwestyevinveh. zard W ramach Budzet Miasta,
westycyjnyc rGwno . . . . . .
tycyjnych, Zadanie ciagle obowigzkow $rodki Utzad Miasta
uzbrojonych jak i .
. : Urzedu Miasta zewngtrzne
nieuzbrojonych
L . W ramach , .
2. Realizacja materialow . . Budzert Miasta,
romocyjnych Zadanie ciagle obowiazkow srodki Urzad Miasta
b yiny Usrzedu Miasta -
zewnetrane
. . W ramach . . -
3. Uczestnictwo w targach i . I Budzet Miasta, Urzad Miasta
imprezach promocyjnych Zadanic ciagle obowigzk6w érodki '
P P YLy Urzedu Miasta
zewngtrzne
4, Promocja rozwiazan dla W ramach , . .
. )2 A , o L Budzet Miasta, Urzad Miasta
inwestordw w tym ulg Zadanie ciagle obowiazkdw trodki
inwestycyjnych Urzedu Miasta .
zewnetizne
Miary wykonania projektu
1. Liczba i powierzchnia terenow przeznaczonych pod inwestycje na terenie miasta
2. Kwoty przeznaczane na realizacje programéw promocii
3. Liczba matetialéw promocyjnych dystrybuowanych przez Urzad Miasta
4. Liczba imprez targowych, w ktdrych uczestnicza przedstawiciele Urzedu Miasta
5. Liczba inwestycji prowadzonych na terenie Miasta przez inwestordw tworzacych nowe miejsca pracy
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KARTA PROJEKTU 1.1.6.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa . . . 1 . Numer
Miasto przyjazne dla przedsiebiorcéw 1.1.
programu programu
Nazwa System pozyskiwania §rodkéw zewnetrznych Numer 116
projektu i informacji europejskiej Projektu o

Cel realizacji

Wykorzystanie mozliwosci stwarzanych przez cztonkostwo w UE i

tycii 1 uslug komunalnych

projektu zaangazowanie podmiotdw prywatnych w realizacj¢ inwestycji komunalnych
L K W ramach
. aczny kosz .
Cazas Zadanie Aczny Roszt kosztow Jednostka . .
L ) realizacji ) . . Butmistrz Miasta
realizacji ciagle corekn utrzymatia koordynujgca
pro) jednostek
. ... | Koszt realizacji Zrédia e e
Zadania Czas realizacji 17a¢] . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Przypotowanie I W ratmach . .
ro}\gftdzenie rojekiow kosztow Budzet Miasta,
prows proj Zadanie ciagle . srodki Urzad Miasta
realizowanych z funduszy utrzymania
. Zewnetrzne
pomocowych Urzedu Miasta
. W ramach , .
2. Rozwoj partnerstwa . Budziet Miasta,

. . . . kosztow , .
publiczno - prywatnego jako | Zadanie ciagle utezymania inwestorzy Urzad Miasta
zrodla finansowania inwes- . rywatng

Urzedu Miasta Py

Miary wykonania projektu

A N

Liczba przygotowanych projektéw do funduszy pomocowych w skali roku

Wielko$¢ pozyskanych srodkédw na realizacje projektéw z funduszy pomocowych
Liczba zrealizowanych projektow

Wielkoé¢ wspolfinansowania zadad komunalnych przez podmioty prywatne w ramach PPP
llo$¢ i warto§¢ inwestycji zrealizowanych w partnetstwie publiczno-prywatnym
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KARTA PROJEKTU 1.1.7.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOQJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa . . s Numer ,
Miasto przyjazne dla przedsi¢biotcow 1.1.
ptogramu programu
Nazwa Wspieranie wszelkich form budownictwa Numer (16
projektu mieszkalnego Projektu o
Cel realizagji
projektu
I kosat W ramach
. Laczny kosz )
Czas Zadanie Aczry KOS kosztow Jednostka . .
. . realizacii : ) Burmistrz Miasta
realizacji ciagle otk utrzymania koordynujaca
pro) jednostek
. ... | Koszt realizacji Ze6dta T
Zadania Czas realizacji 1#ac) . Qdpowiedzialni
zadania finansowania
Budzet Miasta,
1. Wspieranie budownictwa Zadanie ciagle Do ustalenia srodki Urzad Miasta
mieszkalnego zewnetrzne

Miary wykonania projektu

1. Liczba nowopowstalych mieszkan
2. Poniesione naklady na budowe mieszkar
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KARTA PROJEKTU 1.2.1.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa

Numet

progeamy Rozwdj uslug i atrakeji tutystycznych programu 1.2.
Na.zwa Zagospodarowanie brzegu jeziora T'rzesiecko Nu'mcr 1.2.1.
projektu projektn

Cel realizacil

Zwigkszenie atrakceyjnosci Miasta dla mieszkaficdw i turystdw

projektu
Laczny koszt
Ca . . . .
oA - 2004-2012 realizacji Do ustalenia J edtlostlfa Buemistrz Miasta
realizacji ik koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt realll zacyt Zrodia . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Instalacja pomostdw 2004-2008 Do ustalenia Budzet Miasta Urzad Miasta
2. Organizacja kapielisk:
U Bee coremonta | 2004
o e Urzad Miasta
b) przy Polu do 2007 Do ustalenia Budzet Miasta
campingowym — nowe Inwestotrzy OSIR
¢) przy MDK (ul. 2005
Kilinskiego, dawna
plaza wojskowa)
3. Organizacja campingu
(budowa domkéw) na
istniejacym polu Do ustalenia Do ustalenia Inwestor Utrzad Miasta
campingowym przy ul.
Kosciuszki
4. Modem.nzac]a budynka 2007 Do ustalenia Budzpt Miasta Uzad Miasta
sitowni AS fub inwestor
. — Sdmicng
5. Modernizacja oérodka . . Spoldz-lc%ma Spo dz:1elm'1
Do ustalenia Do ustalenia Inwalidow Inwaliddw
EALA . » . »
Lolowianka wolowianka
6. Zagospodarowanie
polwyspu z Wiezq Do ustalenia 300.000 Inwestor Uszad Miasta
Przemystawa (Bismatcka)
7. Stworzenic promenady 2005 Do ustalenia | Budzet Miasta Utzad Miasta
rodow szezecinteckich
8. Budowa pomostu , I olki”
(mfrflstruktum‘ obstugi , Do ustalenia 250.000 Budzet Miata Urzad Miasta
lewalifikowanej turystyki
jachtowej)
9. Zagospodarowanie Do ustalenia 2.000.000 Budzet Miasta, 4 15, 4 Miasta
pélwyspu Tajwan Inwestor
10. Rozbudowa przstant Do ustalenia 3.000.000 Firina Kronospan PI.

Kronospan

Kronospan PL
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11. Modernizacja parku

Do 2007 650.000

Budzet Miasta

Urzad Miasta

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Zainstalowane pomosty, ich dlugos¢ i inne parametry techniczne

Ad. 2. Zorganizowane 3 kapieliska

Ad. 3, Zorganizowany camping, liczba domkow, liczba miejsc
Ad. 4, Zmodernizowany budynek sidowni AS

Ad. 5. Zmodernizowany ofrodek FALA

Ad. 6. Zagospodarowany pblwysep z Wieza Przemystawa (Bismarcka)
Ad. 7. Zbudowana promenada, jej dhugosé i powierzchnia
Ad. 8. Zbudowany pomost, jego parametry techniczne
Ad. 9. Uzbrojenie i skomunikowanie pélwyspu, podjecie dziatalnodci gospodarczej na polwyspic przez
prywatnego inwestora (dzierzawa tecenu)

Ad. 10. Zmodernizowana przystan, jej parametty techniczne

Ad. 1. Zmodernizowany park

+

»  Liczba oséb, korzystajacych z atrakeji turystycznych, itp.

* DPoniesione naklady
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KARTA PROJEKTU 1.2.2.

Cel strategiczny 1

WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

Nazwa Rozwéj ustug i atrakeji turystycznych Numer 1.2.
programu programu
Nazwa Zagospodarowanie terendw Numer (29
projektu tutystyczno-rekreacyjnych projekiu e
Cel re'ahzac]1 Zwigkszenie atrakcyjnodci Miasta dla mieszkaficédw i turystéw
projektu
Laczny koszt
s .. 2004-2012 realizacji Do ustalenia J ednostl.{a Burmistrz Miasta
realizacji . koordynujgca
projektu
Zadania Czas realizacji |. Koszt real‘x “ac Zrédia . Odpowiedzialni
zadania finansowania
150.000 Budzet Miasta,
1. Organizacja placéw zabaw 2004-2006 (3 place po Budzety Urzad Miasta
50.000) spoldzielni
e e
pomigdzy 1. *168 2004-2006 Do ustalenia srodki Urzad Miasta
Kopernika-Winniczna na
o pomocowe
cele rekreacyjno-kulturalne
3. Zapospodarowanie teren Budzet Miasta,
 SAGOSPOCAIOWATIE b Do 2011 Do ustalenia $rodki Urzad Miasta
wzgbrza §w. Jerzego _
pomocowe

Miary wykonania projektu

+

Ad. 1. Zorganizowane 3 place zabaw, ich wyposazenie

Ad. 2, Zagospodarowany teren pomigdzy ul. Cieslaka-Kopernika-Winniczna
Ad. 3. Zagospodarowanie wzgdrza §w. Jerzego

Liczba osdb, kotzystajacych z atrakeji turystycznych, itp.
Poniesione naklady
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KARTA PROJEKTU 1.2.3.

Cel strategiczny 1 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
Nazwa . . .. Nutner
programu Rozwdj ustug i atrakeji turystycznych programu 1.2,
Nazwa Zagospodarowanie bunkréw, wytyczenie Numer 123
projektu szlakdw turystycznych projektu e

Cel realizacit

Zwigkszenie atrakeyjnosci Miasta i Gminy dla mieszkancéw i turystéw

projektu
F.aczny koszt
Czas Do AczITy KOS . Jednostka ) .
- . realizacji Do ustalenia . Burmistrz Miasta
realizacji ustalenia . koordynujaca
projekiu
. ... | Koszt realizacji Zrédia o
Zadania Czas realizacji 1#4¢] . Odpowiedzialni
zadania finansowania
) . Polskie
Budzet Miasta
Towarzystwo
. . Historyczne
1. Zagospodarowanie bunkedw . , Budzet Gminy .
gOsp Do ustalenia Do ustalenia ) O/Szczecinek
Srodki . .
OIMOCOWE Miasto Szczecinek
Avd . .
P Gmina Szczecinek
Polskie
Towarzystwo
Historyczne
2. Organizacja $ciezki ) . Q/Szczecinek
5 . J . . . . Budzet Miasta /
edukacyjnej szlakiem Do ustalenia Do ustalenia ‘ .
. . . Budzet Gminy .
grodzisk szczecineckich - Urzad Miasta
Szczecinek
Urzad Gminy
Szczecinek

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Uporzadkowane bunkry, rozinieszczenie tablic informacyjnych, naklady
Ad. 2. Udostepniony bunkier, zotganizowana ekspozycja, naklady
Ad. 3. Wytyczony szlak, jego dlugosé, liczba turystéw, naklady

Ad. 4. Zotganizowana Sciezka edukacyjna, jej dlugosé, liczba turystdw, naklady
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KARTA PROJEKTU 1.2.4,

Cel strategiczny 1 WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA
Nazwa Iy . e Numer ,
progtamu Rozwdj ustug i atrakeji turystycznych programu 1.2,
Nazwa Rozbudowa bazy hotelowej i ustug Numer 12.4
projektu gastronomicznych projektn B

Cel realizacji

. Zwigckszenie atrakeyjnosci Miasta dla mieszkarcow i turystéw
projektu
Faceny koszt
Czas ¥ KOS . ednostka . .
L 2004-2012 realizacji Do ustalenia J , Burmistrz Miasta
realizacji . koordynujaca
projekiu
. ... | Koszt realizacji Zrodta C e
Zadania Czas realizacji 1zac) . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Dzialania na izecz powstania ; . .
.. . , Do ustalenia Do ustalenia Inwestorzy Utzad Miasta
taniej bazy gastronomicznej
2. Dzialania na rzecz powstania . . .
.. ; Do ustalenia Do ustalenia Inwestorzy Utzad Miasta
taniej bazy noclegowej

Miaty wykonania projektu

Ad. 1. Liczba powstalych punktéw gastronomicznych, liczba klientéw, naklady
Ad. 2. Liczba powstalych obiektéw noclegowych, liczba miejsc noclegowych, liczba gosci, naktady
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KARTA PROJEKTU 2.1.1.
Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
Ta .
Nazwa Drogownictwo Numet 2.1.
programu prograimu
Nazwa Budowa drdg oraz poprawa stanu Numer 211
projekiu nawierzchni na drogach projektu T
Gel re.ahzaql Poprawa stanu sieci komunikacyjnej na terenic miasta
projektu
Laczny koszt
C s dhostk:
@ 1 20032011 | realizacii 21000000 | Jedrostia _
realizacji projektu oordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt reall; acqt Zrédia . Odpowiedzialni
zadania finansowania
) ] . Budzety jednostek
1. Modernizacia ulic administrujacych Starostwo
istniejacych: Konieczne pilre odcinkami, srodki Powiatowe w
e ul 28 lutego, modernizacje 2.600.000 ZEWNCIEZOe w tym Szczecinku
» ul. Wyszyiskiego 3.500.000 pomocowe
Blclldf"fﬁ,y de'nOStTk Generalna Dyrekeja
2. Modernizacja wezla ul. Konieczne pilne 1.200.000 ACOUNISTACYC Drog Krajowych
Ciedlaka /1 Shunsk denizaci odeinkami, §rodki A ad
ieslaka/Lipowa/Stupska. modernizacje Zewngtrzne w ym utosl:m.
pomocowe o/Szczecin
3. Modernizacja ulic: Otientacyjnie ;
* ul Koszalifiska, 1.000.000 Budzety jednostek
¢ ul I(OSC!}]SZ-[(J Konieczne pilne 1:000.000 ﬂdﬂ.mnm.u’f}cydl. Zarzad Drog
(uzupelnienie dernizac odcinkami, Srodki | o, . kicl
dywanikiem modernizacje zewngtrzne w tym ojewddzkich
asfaltowym), pomocowe
¢ ul Mierostawskiego 1.000.000
Budzety jednostek
1.500.000 — admindstrujacych Sta‘rostwo
4. Modernizacja ul. Lipowej 2005 odcinkami, $rodki Powiatowe w
2.000.000 .
zewngtrzne w tym Szezecinku
pOInOCOWC
Budzety jednostek
5. Budowa ulicy Kolobrzeskiej administrujacych 7 atzad Dié
do Trzesicki w ciagu drogi 2005-2008 7.000.000 odcinkami, srodki W;.e:;é o fh
wojewddzkiej 174 zewnetrzne w tym )
pOanCO\V&
T Starostwo
6. Budowa drugiej nitd ul. Jana 2005-2007 1.700.000 Powiatowe w
Pawia IT .
Szczecinku

Miary wykonania projektu

PR

Liczba metréw biezacych modernizowanych i zbudowanych ulic
Srodki wydatkowane na realizacje inwestycjt w poszczegdlnych latach
Liczba wypadkdw 1 kolizji drogowych
Czas przejazdu pojazddw przez Miasto
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KARTA PROJEKTU 2.1.2.

Cel steategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . Numer _
Drogownictwo 2.1.
programu programu
Nazwa . . , ; . Numer )
) Budowa drogi faczacej drogi krajowe Nr 111 20 _ 2.1.2.
projektu projekfu
Cel realizacji . . . .
projektu Pofyczenie dedg krajowych Nr 111 Nr 20
Laczny koszt
Czs . - . .
s 2004 realizacji 2.800.000 Jednostka Burtnistez Miasta
realizacji ok koordymajaca
projektu
Zadania Czas realizaciji Koszt tea1'1 Zach Zrddta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Przygotowanic dokumentacil | 44 507 300.000 Budiet Miasta | Urzad Miasta
£ wykup gruntow
ERDF
Budzet
Generalnej Generalna Dyrekeja
2. Realizacja 2007 2.500.000 Dyrekeji Diog | Drog Krajowych i
: Krajowych i Autostrad
Autostrad

Miary wykonania projektu

o=

Dlugosé wybudowanej drogi
Dopuszczalna nosnosc drogi
Srodki wydatkowane na realizacje
Czas przejazdu samochodbéw osobowych 1 cigzarowych przez odcinck objety inwestycjg
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KARTA PROJEKTU 2.1.3.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . Numer
Drogownictwo 2.1.
programu programu
N Budowa nowej obwodnicy Numer
aava i rozwigzanie problemu ucigzliwoscei , 2.13
projektu projektu

obecnej cbwodnicy

Cel realizacji

Poprawa warunkéw zamieszkania mieszkaficdw,

projektu usprawnienie ruchu, dostep do nowych terendw inwestycyjnych
Laczny koszt
G stks . .
. rzas " Nieznany realizacji ok. 70.000.000 kg ngi:fxl'mca Burmistrz Miasta
realizacji ptojcktu . yhujy
Zadania Czas realizacji Koszt real‘l Zacq Zrbdta . Qdpowiedzialni
zadania finansowania
1. Przygotowanie budowy 2.000.000
hvedie g g Sotorr | e,
Jowe hr 1 ¥ 78 2006 - 2007 | BUntowonz $rodki Urzad Miasta
planem przestrzennym przygotowanlc
. e i pomocowe
miasta i gminy koncepeji
dokumentacii )
2. Budowa 12 km nowe;j Budzet :
Ell?\f.rodgicy. w ciagu drogi 2007-2011 6750%%%%%% Gls;)rI;)jEA’ GDDIKiA
ajowej nr 11
POIMOCOWe
3. Budowa ekranow
dzwigkochlonnych od .
i . ) . Budzet
skrzyzowania ul. A. Ok. 100.000 =zt GDDIGA CDDKIA

Krajowej do ul. Wisntowej
{od strony zabudowy
jednorodzinne;)

na 100 m

Miary wykonania projektu

I S

mieszczacych sig przy obecnej obwodnicy

o0

Wielkosé¢ srodkow przeznaczonych na zadania
Dlugoi¢ wykonanych ekrandw

Opracowana koncepcja przebiegu obwodnicy, opracowany projekt budowlany
Wykupione dziatki, przez ktére przebiegaé bedzie obwodnica
Dlugoéé zbudowanej obwodnicy i jej parametty techniczne
Czas ptzejazdu przez iniasto po zakoficzeniu inwestycji
Pomiary natezenia ruchu przy budynkach mieszkalnych mieszczacych sig przy obecnej obwodnicy
Porniary halasu komunikacyjnego i zanieczyszezeni spalinami przy budynkach mieszkalnych,
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KARTA PROJEKTU 2.1.4.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Drogownictwo Nur‘ner 2.1
programu programu

Na.zwn Budowa parkingéw Nu‘mer 214
projektu piojekiu

Cel realizacji

Poprawa komunikacji na terenie miasta,

projektu podnoszenie poziomu ustug dla mieszkancéw
Laczny koszt
Cz 7 k . .
?as . 2004-2008 realizacji 2.620.000 RJ ecllzllost-a Burmistrz Miasta
realizacji projektu oordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt real'l zacht Zeoda . | Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Budowa parkingow 2004-2008 2.620.000
- przy ul. Podwale zaloZenie jeden- 220.000
- przy ul. Szczeciniskiej (OSIR) | dwa co roku 400.000
-przy ul. Szczecinskie] {petla Budset Mi
autobusowa) 500.000 udzet Miasta,
- parkingu i ciggu pieszo- trodki Urzad Miasta
jezdnego w rejonie Junacka- 650.000 . i
Ordona zewnetrzne
- przy Urzgdzie Skarbowym 300.000
- przy ul. Limanowskiego 250.000
- przy ul. Mierostawskiego 300.000

Miary wykonania projektu

1. Liczba wybudowanych parkingdw i ich powierzchnia

2. Liczba miejsc parkingowych na terenie miasta

3. Srodki przeznaczane w budzecie miasta na budowe parkingdw rocznie
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KARTA PROJEKTU 2.1.5.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa ; Numer _
o Drogownictwo T 2.1.
ploglamu pJ_oglamu
Nazwa Budowa i modernizacja drdg gminnych na Numes 215
projektu terenie miasta projektu -
Cel realizacji Poprawa komunikacji na terenie miasta, podnoszenie poziomu ustug dla
projektu mieszkancéw
Laczny koszt .
C ‘mistrz
?as N 2004-2007 realizaciji Do ustalenia J ednostll{a Buu_mstlz
realizacii . koordynujaca Miasta
projekiu
Zadania Czas realizacji Koszt teal} zacht Zrédla . | Odpowiedzialai
zadania finansowania
1. Budowa ulic na osiedlach : Do ustalenia
o Marcelin 3,5 km, 2005 2.500.000
* Rﬂc{bo’.fkl (ul. Fab- 2007 2.500.000 Budzet Miasta,
ryczna i Boczna),
* ul Pilska (IKraifiska) 2004 4.200.000 srodki Utzad Miasta
{65% Phate, 35% zewnetrzoe
Budzet Miasta)
o ul. Winniczna 2004-2005 300.000
e Os. Zachéd 111 do ustalenia Do ustalenia
2. Modetnizacja 200 m. odcinka Budzet Miasta,
ul. Ogrodowa/ul. Podwale _ !
po wykonaniu ul Jana Pawla 2006-2007 700000 srodki Urzad Miasta
i1 zZewngtizne
3. Inwestycje drogowe Do ustalenia
wynikajace z PMZP
¢ ul Winniczna (pol Wy- 400.000
szynskiego z Cieslaka)
¢ ul Matejki (siggacz od 450.000 . .
ul. Mestwina) Budzet Miasta,
s ul Szkolna (Jana Pawla | 2004 — 2011 1.200.000 o Utzad Miasta
srodki

IT — Zielona)

¢ lacznik Jezioma —
Ordona

* drogi osiedlowe (Armii
Krajowej 1)

do ustalenia

do ustalenia

zewnettzne

Miary wykonania projektu

1. Dlugos¢ wybudowanych odcinkéw ulic, chodnikdw oraz ilosé punktéw wykonanego odwietlenia
2. Dlugos¢ zmodernizowanych odeinkéw
3. Srodki przeznaczane w budzecie miasta na budowe ulic
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KARTA PROJEKTU 2.1.6,

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . Numet )
Drogownictwo 2.1,
programu progtamu
, e . . Numer
Na‘zwa Budowa §ciezek rowerowych na terenie miasta . 2.1.6.
projektu projektu
Cel realizacji Poprawa komunikacji na tetenie miasta, podnoszenie poziomu ustug dia
projektu mieszkancow
Taczny koszt
Czas ¥ KOs , ednostka , .
. 2004-2007 realizacji Do ustalenia J . Burmistrz Miasta
realizacji \ koordynujaca
projektu
. . .. | Koszt realizacji Zrédia . s
Zadania Czas realizacji 1zac] . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Budowa sciezek rowerowych Budzet Miasta
wg opracowanej , JKoncepcii 2004-2011 . .
g optacowancy ,, pe] Do ustalenia : . Urzad Miasta
Budowy Sciezek Srodki

Rowerowych” i MPZP

pomocowe

Miary wykonania projektu

1. Diugosdé wybndowanych odcinkéw $ciezek rowerowych
2. Srodki przeznaczane w budzecie miasta na budowe $ciezek rowerowych
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KARTA PROJEKTU 2.2.1,

Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
\PY. .
Nazwa Ochrona $rodowiska Numer 2.2,
programu programu
Nazwa Rozwiniecie systemdw kanalizacjii Nutner 591
projektu oczyszezania - oczyszezenie jeziora Trzesiecko projektu R

Cel realizacji

Ochrona $rodowiska, zwigkszenie atrakeyjnodci turystycznef

projektu
Laczny koszt
Cz . .
s 2004-2007 realizacji 3.000.000 Jednostka 4 g istez Miasta
realizacji projekiu koordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt real‘l wach “rédla . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Realizacja porozumienia z
gminami Borne Sulinowo i ot NI ad Mi
Gming Wicjska Szezecinek w 17.000.000. w Bud.;:ct)(li\é;asta, Urzad Miasta
celu redukeji ilogci sciekdw t.ym \" I :1 sewnetezne Uszedy Gmin
" 7 H N " / TRiz - '
otc‘lstowat.:lz?p) (.:h dZJeZIOm 2004-2007 miasta ok, (ERDF lub Borne Sulinowo i
stworzenie siecl wocno- 3.000.000 Fundusz Szczecinek
kanalizacyjnej w gminach Spéjnosci)
(modetnizacja oczyszczalni bol
scickow w Szezecinku)
L . Do ustalenia, w | Budzet Miasta, ] P
2. Redukqa‘ ﬂqscl biogendw w Do 2006 Jaleznoici od érodi Utzad Miasta,
wodach jezioira o
przyjetej metody ZeWnetizae

Miary wykonania projeltu

Sulinowo

dl o

1. Wyniki analiz czystodci wody w jezioize
2. Liczba gospodarstw domowych podiaczonych do sieci wod-kan na obszarze gmin Szczecinek i Borne

Wydajnos¢ oczyszezalni §ciekdw w Szezecinku
Wskazniki oczyszezania $ciekdw w oczyszezalni
Tloéé i rodzaj poniesionych nakladéw {np. oprysk jeziora, zarybienie)
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KARTA PROJEKTU 2.2.2.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

weterynatyjnych

WFOS$

Nazwa Ochrona §todowiska Numer 2.2
programu programu
Na.zwa Rozwigzanie problemu gospodarki odpadami Nu‘mer 2.2.2.
projektu projektu
Cel rc.alszacji Ochrona §rodowiska oraz wykotzystanie surowcow wtérnych
projekiu
Laczny koszt
C .
-zas . 2004-2006 realizacji Do ustalenia J CanSﬂ.(a Burmistrz Miasta
realizacji . koordynujaca
projektu
Zadania Cras realizacji | Ko2t realizacyi Zrédla o owiedzialni
zadania finansowania
Budety gmin,
ERDF, inne Utrzad Miasta,
1. ROZWIQZHH‘IC problem.u 0042008 Do ustalenia fundusze urzedy gmin,
gospodarki odpadami pomocowe, Statostwo
NFOSIGW, Powiatowe
WFOSIGW
2. Budowa zakladu utylizacji Budzet powiatu,
, . . , _ . . Starostwa
odpadéw medycznych i Do ustalenia | 1 mln 100 tys. 2t | Budzet miasta, .
Powiatowe

Miary wykonania projektu

ARl S e

Spelnienie wymogdw w zakresie gospodarki odpadami wynikajacymi z obowiazujacego prawa
Cena odbiotu odpadéw komunalnych dla mieszkaicow
lloéé utylizowanych odpadéw komunalnych roczaie
llo$é odpadéw selekcjonowanych u Zrodha rocznie
Powstanie zakiadu utylizacji odpadéw medycznych




Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek

74

KARTA PROJEKTU 2.2.3,

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . . Numer
Ochrona srodowiska 2.2,
programu programu
Nazwa .. . . e ere g Numer
; Minimalizacja ucigzliwoséci Kronospanu ] 2.2.3.
projektu projekiu

Cel realizacjt

Poprawa warunkéw zamieszkania mieszkaricow

realizacja procedur kontroli

projektu
Eaczny koszt
C
.zas . 2003-2005 realizacji Do ustalenia J ednostl.ca Burmistrz Miasta
realizacji L koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real} zacht Zrodta : Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Opracowanie Miejscowego
Planu Zagospodarowania 2004 150.000 Budzet Miasta Urzad Miasta
Przestrzennego dla obszaru
Pilska
2. Utworzenie pasa zieleni w
celu oddzielenia zakladu od . }
otoczenia (sgodnic 7 MPZP 2004-2006 Do ustaletiia Kronospan Urzgd Miasta
Pilska)
3- Monitorowanie zagrozen 1 Zadanie ciagle - Budzet WIOS WIOS

Miaty wykonania projektu

1. Zatwierdzenie Planu

2. Liczba nasadzonych drzew i kizewdw
3. Liczba prowadzonych badai zanieczyszczen
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KARTA PROJEKTU 2.2.4,

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

; \
Nazwa Ochtona $rodowiska Numer 2.2
programu programu
J
Nalzwa Rozwdj sieci ciepfowniczych na terenie miasta I\u.mer 22.4.
projektu projektu
Cel re.ahzacji Poprawa watunkéw zamieszkania, ochtona $rodowiska
projektu
Taczny koszt
C . :
izas .. 2004-2008 realizacit Do ustalenia kJ ec'lgosﬂ.m MEC
realizacji projekiu oordynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt teal.lzac]a Zr6dta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Budowa cieplowni na zrebki Srodki wlasne
drewniane przy kotlowni 2005-2007 10.000.000 MEC, srodki MEC
KR2 pomocowe
2. Budowa cieplociagu na Inwestorzy
I s 2004-2005 Do ustalenia | prywatni, §rodki MEC
osiedlu Zachad 11T
wlasne MEC
Wlasciciele
3. Likwidacja ogrzewania _ nieruchomosci
etazowego 1 piecowego w i 10.000.000- GFOS .
budynkach wielorodzinnych 2004-2011 15.000.000 WIOSIGW MEC
w ceénttutn minsta Stodki
poImocowe

Miary wykonania projektu

1. Liczba odbiorcdw energii cieplnej
2. Moc cieplowni na terenie miasta
3. Wielko$é zaniccayszezen powietrza zwiazanych z produkeja ciepla
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KARTA PROJEKTU 2.2.5.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Ochrona $rodowiska Numer 2.2,
programu programu
Na.zwa Modernizacja taboru komunikacyjnego : Nu.mer 295,
projektu projektu
Cel re.ahzthl Poprawa warunkow zamieszkania, ochrona érodowiska
projekiu
Paczoy koszt Komunikacja
C s s
e | 2004-2008 realizacjt 3,860,000 knggf’jﬁ‘am Micjska
realizacji pro}'ektu ynujacs Sp. 7 0.0,
Zadania Czas realizacji Koszt real.i ath Zrédia . Odpowiedzialni
zadania finansowania

1. Wymiana 6 autobusow
(po jednym rocznie)
w tym 2 autobusy 12
metrowe
oraz 4 autobusy 8-10
mettowe.

2003-2008

680 tys. za kazdy
autobus 12
metrowy
625 tys. za kazdy
autobus 8-10
metrowy

Srodki wlasne
Spolki
Komuaikacja
Miejska,
Budzet Miasta,
fundusze
zewnetrzne

IKomunikacja
Micejska
Sp. z o.0.

Miary wykonania projektu

1. Liczba zakupionych antobuséw
2, Stan techniczny taboru autobusowego
3. Wielko$¢ zanieczyszezeil powietrza emitowanych przez autobusy
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KARTA PROJEKTU 2.2.6.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . Numer
Ochrona $rodowiska 2.2,

programu programu

Nazw . , . Numer

azwa Budowa sieci wodno-kanalizacyjnych 2.2.6,
k ). ,
projekm projektu
Poprawa watunkdw zamieszkania

Cel realizacji

projektu i zmniejszenie iloéci zbiornikéw bezodplywowych
Laczny koszt
C 3
2 | 20042008 | realizaci 6.940.000 Jednostka 1 pyire g1, 5 0.0,
realizaci oiek koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real‘l zac) Zeodia . Qdpowiedzialni
zadania finansowania
L ]\3‘:‘1)(;(;\;21 Sif\?rchi Budzet Miasta,
CABO™) . 2004-2005 1.500.000 fundusze Utzad Miasta
kanalizacyinych na osiedln ]
Marcelin — 11 etap pomocowe
. . Budzet Miasta,

. Budowa siect fundusze |
wodociagowych i 2006 240.000 pomocowe Urzad Miasta
kana}izacyjnych ul. Rybacka ERDE ’

. Budowna sieci Budzet Miasta,
wodoclagowyeh i 2004-5 2.100.000 fundusze Utzad Minsta
kanalizacyjuych w ciggach pomocowe,
drég na osiedlu Zachod 11 ERDF

. Budowsa sieci
wodociqgowych i Budzet Miasta, )
kanalizacyjnych na osiedlu 2004-2003 2:800.000 Phare 2003 Urzad Miasta
Raciborki

. Budowa podczyszczaczy
wod opadowych Budzet Miasta, . .
wpadajacych do Jeziora 2005-2007 300.000 GEOS Urzad Miasta
Trzesiecko

Miaty wykonania projektu

IS o

Dhugosé nowej sieci wodociagowe]j rocznie
Dlugodé nowej sieci kanalizacyjnej rocznie
Liczba uzytkownikéw sieci wodociagowej 1 kanalizacyjnej
Wskaznik zwodociagowania i skanalizowania miasta

Liczba podezyszczaczy wod opadowych
Stan zanieczyszczenia wod jeziora Trzesiecko
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KARTA PROJEKTU 2.3.1.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

. . N .
Nazwa Mienie komunalne umet 2.3,
programu programu
Nazwa Poprawa stanu budynkéw komunalnych, Numer _
. . . 2.3.1.
projektu budowa doméw TBS projektu

Cel realizacji

Poprawa stanu budynkéw i zapewnienie mieszkan

aportem do ZGM

projektu
Laczny koszt 24.300.000 +
Cz: s 7 . .
oA 2003-2004 realizacyi 1.500.000 kgffg"j:"‘c Burmistrz Miasta
realizacjl projektu rocznie ynujaca
Zadania Czas realizacji Koszt reai'l zact Zr6dia . Odpowiedzialai
zadania finansowania
] e ,

1. Termomodernizacja SP 4 i 2004 1.704.000 Budzet Miasta, .
GIM 1. BOS Urzad Miasta
Termomodernizacja SP 7 2005 1.000.000

2. Docieplenie budynkow Z‘G,rl_\d TI.SS’

k Inych, r i Ok. 1.500.000 stodki
omunainych, remonty Zadanie ciagle e pomocowe, ZGM TBS
naprawy elewacji, naprawy rocznie . )
dachow iwestor
zewnetrzny

3. Budowa budynku
mieszkalnego przy ul 2003-2004 2.800.000 Budset Miasta Urzqd Miasta
Zielonej '

4. TBS Zamkowa 2004 bez whladu TBS TBS

miiasta
800.000 wkiad
miasta TBS

5. TBS Szafera 2003 (cale zadanic 6,5 KEM TBS

min =1}

6. 3 budynki mieszkalne TBS 2005-2009 18.000.000 IE?I\S I ‘TBS

/; { i 3
7. Wnoszenie mieszkan 2004-2012 i i Utzad Miasta

Miary wykonania projektu

Leal ol S e

Liczba wyremontowanych i zmodernizowanych budynkéw
Koty przeznaczane na realizacje napraw i modetnizacji budynkow
Liczba oddanych do uzytku mieszkail w zasobie komunalnym
Liczba oddawanych do uzytku mieszkan w zasobie TBS
Liczba mieszkail przekazanych aportem do ZGM
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KARTA PROJEKTU 2.3.2,
Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Mienie komunalne Numer 2.3,
programu progtamu
Zagospodarowanie mienia powojskowego i
Nﬂ.zwa (projekt dotyczy budynkéw zakupionych z Nulmet 2.3.2.
projekt AMW) projektu
Cel realizacit Poprawa wykotzystania mienia istniejacego na terenie miasta,
projektu zapewnienie mieszkan
Faczny koszt
C?as .. 2004-2005 realizacji Do ustalenia ] eanSﬂ.{a Burmistrz Miasta
realizacji oiek koordynujaca
projextu
Zadania Czas realizacji Koszt reai.l zacy Zrédla . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Budowa budynkow 2003-2004 ZGM 'TBS,
socjalnych (Polna-2) - 30 mieszkafl Budzet Miasta, ) e
- 3 budynki na okolo 60 2003-2007 3.600.000 Srodki Utzad Minsta
mieszkath ‘ — 30 mieszkati zewnetrzne
2. Zagospodarowanie . .
budynkéw koszarowych na 2004 6.000.000 Budzet Miasta Nabywcy
mieszkania (Polna-1) budynkow i
Inwestorzy - o
. nieruchomodci
3. Zagospodarowanie terendw prywatni
powojskowych na budow- ) 8.000.000- Utrzad Miasta
nictwo wielomieszkaniowe 2004-2005 10.000.000
(Polna-1) - 84 mieszkania
4. Budowa drogi wraz z siecia Budzet Miasta ,
wod-kan (Polna-1) 2004-2005 500.000 ERDE Utrzad Miasta
5. Adaptacja 2 budynkdw na 20 . .
. B ¢ .
mieszkad socjalnych (Polna- 2004-2005 1 800 000 udzet Miasta Urzad Miasta
2) ERDF
6. \’Vykonaiz;e.kon(:f.:pcp Budset Miasta,
zagospodarowania terenu Srodki Utzad Miasta
strzelnicy (przygotowanie .
. ; Do ustalenia pomocowe,
pod zainwestowanie na cele T ) »
) . . nwestoizy Nabywecy dzialek
ogdlnouzytkowe) 1 jej ’ .
L prywatni
realizacja

Miary wykonania projektu

1. Liczba mieszkan socjalnych na terenie miasta

2. Liczba zagospodarowanych budynkéw pokoszarowych, liczba 1 powierzchnia powstalych mieszkad ¢

lokali uzytkowych

3. Liczba nowych budynkéw, liczba i powierzchnia powstalych mieszkan i lokali uzytkowych

4. Liczba sprzedanych dzialek na terenach powojskowych
5. Sprzedaz terenu strzelnicy
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KARTA PROJEKTU 2.3.3.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa .. Numer
Mienie komunalne 2.3.
programu programu
: Numer
Na'zwq Budowa cmentarza lkomunalnego 233
g .
projektu projektu

Cel realizacji

projektu Zapewnienie pochéwku dla zmartych w nadchodzacych latach
Taczay koszt
C .
o . 2004-2006 realizacji 400,000 ) cdnostl.m Burmistrz Miasta
realizacji ik koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt reai.t “acp Zrédta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
2004-2006-
opracowanie
1. 7 i
Bqd‘m\fa cmen.ta'xzq_ _ dokumentacjt 400,000 —
miejskiego w rejonie ulicy 2005- "
Slupskiej/tordw kolejowych | rozpoczecie ogrodzenic | :
: N drogi dojazdowe | Budzet miasta Urzad Miasta
oraz utworzenie lapidarinm prac @ DIerVSZYD
bylych mieszkaficow od 2006 v P } VEZy
Szezecinka budowa ctapte
kolejnych
kwater

Miary wykonania projektu

1. Liczba dostepnych miejsc pochéwku na terenie miasta
2. Liczba istniejacych kwater na cmentatzu
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KARTA PROJEKTU 2.4.1.
Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Qséwiata, kultura, sport Numer 2.4,
programu programu
Na.zwa Remonty i modernizacje szkét Nu.mer 241,
projektu projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkdéw nauczania, Zapewnienie infrastruktury sportowej i

projektu rekreacyjnej dla mieszkanicodw
Laczny koszt
Cr
e 2004-2012 realizacji 10.975.000 Jednostka MZDNOSIP
realizacji oick koordynujgea
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real'l Zach Zédta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
t. Budowa nowych sal gimnas-
tycznych dla szkél 2004-2009 10.000.000
¢ Budowa pelnowymia- ) .
rowej sali gimnastycz- Bu.dz,_et I\:fhasta
nej przy Zespole Szkét 2004-05 4.000.000 Ministerstwo
. : Edukacii MZDNOSIP
. Budo'\va ‘pe‘lnowym_[ﬂ- Narodowej i ¢ £
rowej sali gimnastycz- Sport
n¢j peay SP nr 4 2006-07 3.000.000 poxtu
* Budowa pelnowymia-
rowej sali gimnastycz-
nej przy SP ar 6 2008-09 3.000.000
2 Remonty { modernizacje 2004-2012 | 100.000 rocznie | MZDNOSIP MZDNOS{P

szkol

Miary wykonania projektu

1. Wybudowane sale gimnastyczne
2. Wymiaty sal — boisko do pilki recznej — wymiaty 36x24 m

3. Wyposazenie sal i zaplecze
4, Poniesione naklady
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KARTA PROJEKTU 2.4.2,

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Os$wiata, kultura, sport Numet 2.4
programu programu
Nazwa Budowa wielofunkcyjnej hali widowiskowo- Numer 242
projektu sportowej projektu T
Cel realizacji Zapewnienie infrastruktury sportowej I relkreacyjnej dla mieszkaticow oraz
projektu miejsca na imprezy kulturalne
Faczny koszt
C . .
o .. 2004-2006 realizacji Do ustalenia J ednosd.;a Burmistrz Miasta
realizacji " koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt realll “acy Zrédia . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1.Op racowanic projektu 2010 Do ustalenia Budzet Miasta Urzad Miasta
budowy hali
. . - Budzet Miasta . .
2. Budowa hali 20011-12 7.000.000 MENIS Urzad Miasta

Miary wykonania projektu

1. Wybudowana hala

2. Poniesione naklady

2. Parametry hali — wymiary, liceba i rodzaje boisk, wielkosé trybun, rodzaj i parametry zaplecza, itp.
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KARTA PROJEKTU 2.4.3.
Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Oswiata, kultura, sport Nufmet 2.4,
programu programu
Nazwa Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i Numer 943
projektu miodziezy projekiu e
Cil'isjtlliicn Zapewnienie warunkéw do spedzania czasu wolnego przez dzieci i mlodziez
Eaczny koszt .
Czas 7 750.000 + Jednostka Burmistrz
o 2003-2008 realizacji . . .
realizacji " 150.000 rocznie |  koordynujaca Miasta
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt tea].l zach “Zrédta . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Ogolnodostepne boiska Realizacja ciagla - - Dyrektorzy szkol
przyszkolne
2. Organizacja $wietlic 1 kiubow Budzet Miasta Spoldzielnie
osiedlowych — utworzenie 3 2004-2008 150.000 Budset potdzic
I g mieszkaniowe
nowych $wietlic spoldzielni

Miaty wykonania projektu

_|_

Poniesione koszty

Ad. 1. Liczba ogdlnodostepnych boisk przyszkolnych, liczba uzytkownikow
Ad. 2. Liczba $wietlic i klubow osiedlowych, liczba uzytkownikédw
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KARTA PROJEKTU 2.4.4.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . Numer
Oéwiata, kultura, sport 2.4.
ptogmmu progmmu
Nazwa Wspieranie indywidualnego rozwoju dzieci i Numet 0
projektu mlodziczy projektu o

Cel realizacii

Rozwdj edukacyjny dzieci i mfodziezy

projektu
Miejski Zalktad
Laczny koszt Doskonalenia
Cu: o
R lms .. 2004-2012 realizacji 400.000 rocznie kg zfgzjs.mc Nauczycieli
caltzacy projektu ypujaca Obslugi Szkol 1
Przedszkoli
Zadania Czas realizacji Kos;t“rlzzrlllil:acu ﬁnaznrsztgzuia Odpowiedzialni
1. Zajgcia wyréwnaweze dia subwencja
d:z,iem SZk ol podsta\\iolwyc_h ! 0d 2004 150.000 rocznie ofwiatowa Dyrektorzy szkél
gimnazjéw z trudnodciami
edukacyjnymi
2. Zapewnienie dostgpnosci
ksztalcenia osdb
. ) a) w ramach
mepeingspiawnych na budietow ’
poziomie podsta‘wowym Od 2004 ookl SL}b\'venc]a Dyrekrorzy szksl
a) klasy integracyjne b) 100.000 ofwiatowa
b) dofinansowanie i } z-nie
doskonalenie kadry ¢
nauczyciclskie
3. Wspieranie dzieci i
mlodm'ezy szczegc:lm.c (Od 2004 150.000 rocznie s*uzb\.ven(:ja Dyrektorzy szkol
uzdolnionych — zajecia ofwiatowa
pozalekeyjne
W ramach .
4, Przedszkola integracyjne Proces ciagly budzetdw Budzety . Dy rektmz;r
gracyl e przedszkoli przedszkoli
placowek

Miary wykonania projektu

1. Liczba realizowanych zajec
2. Liczba uczestnikdw
3. Poniesione nakiady
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KARTA PROJEKTU 2.4.5.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Oswiata, kultura, sport Numer 2.4
programu programu
Na.zwa Modernizacja obicktéw kulturalnych Nu.mer 2.4.5,
projekiu ‘ projektu
Cel realizacji Poprawa standardu obicktu kinowego i muszli koncertowej.
projektu Organizacja siedziby dla Oérodka Kultury
Laczny koszt
Coas 2004-2006 realizadji 4,200,000 Jednostka |y ister Miasta
realizacji . koordynujaca
J projekin
Zadania Cuzas realizacji Koszt real.I act Zréda . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Opracowanie projektu N Ugzad Miast
modernizacji Kina 1 jego 2004 - 2005 4.200.000 Budzet Miasta tz asta
realizacja
2 Modcrmzaq.a muszi 2004 — 2006 Do ustalenia Budzet miasta Urzad Miasta
koncertowej .

Miary wykonania projektu

1. Opracowany projekt modernizacji Iina
2. Zmodernizowany obiekt kinowy, m.in.:

*  spelnianie przepiséw przeciwpozarowych

= zachowanie liczby miejsc — 300

* dobudowanie 500 m powierzchni uzytkowej na potrzeby Osrodka Kultury
3. Poprawa standardu zaplecza muszli koncertowej
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KARTA PROJEKTU 2.4.6.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazw . Numer
@ Oséwiata, kultura, sport 2.4,
programu programu
; . . Numer
Na? wa Remonty i rozbudowa bazy muzealhej . 2.4.06,
projektu projektu

Cel realizacji

Zapewnienie odpowiednich warunkdw przech

owywania i ekspozycji eksponatow

Mikolaja

projektu oraz pracy pracownikéw muzeum, zwickszenie atrakcyjnoéci turystycznej Miasta
Laczny koszt
C . .
as 2006-2008 realizacji 2.550.000 Jednostka Burmistrz Miasta
realizacji " koordynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji Koszt real‘l zach Zrédia . Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Remont i adaptacja budynku
po SP nr 2 dla potrzeb
muzeum (2 sale ; e . i
ekspozyeyine, sala 2004-2005 2.100.000 Budzet Miasta | Urzad Miasta,
. BERDF Muzeum
wykladowa, biblioteka,
czytelnia, pracownie
naukowe, sala klubowa)
2. Orpanizacja ekspozyciji :
archeologiczne] w wiezy sw. 2006-2008 50.000 Budzet Miasta Muzeum

Miary wykonania projektu

1. Przeprowadzony remont i adaptacja budynku po SP nr 2
2. Parametry techniczne i wykorzystanie pomieszczeil
3. Zorganizowanie ekspozycji archeologicznej w wiezy

4. Liczba zwiedzajacych
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KARTA PROJEKTU 2.4.7.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazw .y Numer
azwa Oswiata, kultura, sport umet 2.4.
programu programu
Nazwa Realizacja programu zagospodarowania Numer 047
Projckm terendw OSiR projckg—u T
Cel realizacji . . . . e s ,
projeku Poprawa warunkéw vprawiania sportu, zwigkszenie atrakeyjnoscei turystycznej
Czas chzn}r ko_s.;zt . ‘ Jednostka . :
ealizaci realizacji Do ustalenia koordynuiaca Burmistrz Miasta
realizacj projektu . VI3
. . .. | Koszt realizacji Zrodt e e e
Zadania Czas realizacji o8 altzach ocsa | Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Modernizacja obecnego
stadionu: .
. Budzet Miast: .
- rozinontowanie trybun Do 2012 2.700.000 Y .ae1 '1ast'1 Utzad Miasta
. MENIS
- odbudowa stadionu
- budowa bungalowdw
> Budows pc oo
O8Ac? ey Do 2012 Do ustalenia Srodki Utrzad Miasta
ulicami Pilsudskiego i
. pomocowe
Szczecifiska
Budzet Miasta,
3. Budowa matiny Do 2012 Do ustalenia Srodki Urzad Miasta
POMOCowe

Miary wykonania projektu

1. Modernizacja nowego stadionu
2. Parametry techniczne obiektu
3. Powstanie obiektdéw towarzyszacych (iloéé i powierzchnia bungalowow)
4. Liczba uzytkownikdw obiektu

5. Liczba przeprowadzanych zawoddw

6. Liczba widzow

1. Powierzchnia zbudowanej drogi, powierzchnia parkingow i ilo$¢ miejsc parkingowych

8. Zbudowana marina, jej dlugoéc i parametry techniczne
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KARTA PROJEKTU 2.4.8.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

;i , N y
Nazwa Oséwiata, kultura, sport ) u:-nci 2.4
programu programu
Publikacja histotrycznych prac naukowych i )
I\-Ia‘ler:a popularno-naukowych w zwigzku z obchodami I‘?ll_n;{el 2.4.8.
projektu 700-lecia Miasta projextu
Cepl;:jalliztiqi Uczczenie 700-lecia Miasta, promocja Miasta
"01€.
Crzas 20042012 L?‘EZ;E?ZI;:,?H 170.000 + do Jednostka Dyrektor
realizacji projei< tfl ustalenia p. 7 koordynujaca Muzeum
Zadania Czas realizacji Koszt real‘l zacht Zrédia ; Odpowiedzialni
zadania finansowania
1, Szezecinek. Przewodnik
historyczny. Wyd. 2 . ) .

. ) /i Prs micy
poprawione i uzupelnione 2004 30.000 Bud(zlet Miasta ;}CO“ 1y
(picrwsze jest na Srodki zewn. uzceum
wyczerpaniu)

2. Cmentarz w Szczecinku. 2005 20.000 Budzet Miasta Pracownicy
Przewodnik historyczny ' Srodki zewn. Muzeum
3. Przewodnik po muzeum w _ Budzet Miasta Pracownicy
Szczecinku 2008 15.000 Srodki zewn. Muzeum
4. Muzeum Regionalie w 2004-2006 30,000 Budzet Miasta Pracownicy
Szczecinku. Katalog zbiordw ' Srodki zewn. Muzeumn
5. Szczecineckie Zapiski , e . -
Historyczne — periodyk corocznie 5.000 rocznie BSudczlf{: Miasta P;&f;:;:}

wydawany przez muzeum rodkl zewi,
6. Szczecinek. FTkonografia . . .

B 12 : .
minsta od najstatszej a% po 2005 20,000 udzet Miasta P;“[Cf’“ nicy
wiek XX Srodki zewn. Juzeum

7. Dzieje ziemi szczecineckie] 2005-2009 25.000 Budzet Miasta | ) 41 padaczy

Srodki zewn.

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Naklad — 3.000 egz.
Ad. 2. Naklad — 3.000 egz.
Ad. 3. Naklad — 2.000 epz.
Ad. 4. Naklad — 3x500 egz.

Ad. 5. Naktad - 300 egz. rocznie

Ad. 6. Naklad — 1.000 egz.
Ad. 7 Naktad — 1.000 egz.
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KARTA PROJEKTU 2.5.1.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa . . .
proprain Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo | Numer programu 2.5.
5 'l u
. , . . Numer
Na‘zwa Poprawa bezpieczenstwa na terenie Miasta ) 2.5.1
projektu projektu

Cel realizacji

Zmniejszenie skali przeste

pezodel w Miedcie

projektu
X Faczny koszt
Cr/:as " 2004-2012 realizacji Do ustalenia kg zfngﬁmca Burmistrz Miasta
realizacii projekou youa
. ... | Koszt realizacji Zebdta s
Zadania Czas realizacji zadania finansowania Odpowiedzialni
Budzet Miasta
g s . . Spéldzielnie
L Z'wj@k saenie Sk?h. Mieszkaniowe ] .
monitoringu wizyjnego 2004-2008 400.600 Fundusz Urzad Miasta
miejsc publicznych przeciwalkoholovwy
Whasciciele firm
2. Zwigkszenie obsady Strazy Koszt 1 .
. . . K dant Strazy
Miejskiej (docelowo do 20- 2004-2009 straznika — Budzet Miasta Omige.qs I]el(jej e
25 oséb) — 2 osoby rocznie 15.600 rocznie :
3. Poprawa bezpieczenstwa w
SZkO%? ch 1 wozny rocznie
a) 5 szkdl podstawowych — 15600
wozng + pedagog na 200 Od 29(?4 W, pedagog MZDNOSIP Derektorm skl
HEZRIOW I MUAE | rocznie = 30.000 Rodzice ) )
b) 2 pimnazja - monitoring mozliwosc 10 kammer <
wizyjny (po 5 kamer), 10 OEJO :
wozny, 1 pedagog na 200 '
uczniow
4. Przeprowadzenie diagnozy
stanu bezpieczenstwa w Miejski Zaklf}d
szkolach, Ksztalcenie Doskonalenia
kadty nauczycielskiej w 2004 50.000 MZDNOSIP Nauvczycieli 1
zakresie umiejetnosci Obstugi Szkdt 1
diagnozowania zagrozen i Przedszkola
przeciwdzialania im
Przedszkole
5. Realizacia programdw Publiczne —
ksztalcenia nauczycieli ) . Budzet Miasta
(giownie w przedszkolach) S&iggi ! Sllk (;) éegi (;e Przedszkola jow.
w zakresie profilaktyki y ' niepubliczne — ich
przeciwdzialania agresji budzety
MZDNOSIP
6. Dzielnicowy blize] . W ramach - o N
mieszkaticow (komisariaty Od 2004 budiety Policii Budzet Policji Policja
osiedlowe) ) :
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7.

)

b)

<)
d)

Poprawa bezpieczenstwa
PLZeciwpozarowego:
mozliwosé dojazdu przez
wozy strazackie do miejsc
interwencji
zapewnienie dogodnego
zjazdu dla lodzi Strazy i
Policji do jeziora przy
Slusarni
zwickszenie obsady
kadrowej PSP
zakup spizetu do
rozpoznawania skazef

Do ustalenia

Do ustalenia

Budzet Powiatu
Budzet PSP
Budzet Miasta

PSP

8.

Pedagogizacja rodzicow
warsztaty dia rodzicdw,
dotyczace rozwiazywania
probleméw
wychowawczych

Corocznie

Do ustalenia

Budzet Miasta

Dyrektorzy szkdl

. Przeprowadzanie dzieci

przez ulice — przy SPar 114
4

Dzialalnosé
biezaca

Do ustalenia

Budzety szkot

Dyrektorzy szkol

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Liczba zamontowanych kamer -minimum 10 kamer

Ad. 2. Liczba pracownikdw Strazy Miejskiej — zatrudnianie 2 0s6b rocznie

Ad. 3. Liczba szké1 z monitotingiem, liczba kamer zamontowanych i szkolach 1 ich otoczeniu
a) 5 szkdt podstawowych — woiny + pedagog na 200 uczniow
b) 2 gimnazja - monitoring wizyjny (po 5 kamer), wozny, 1 pedagog na 200 ucznidw

Ad. 4. Przeprowadzona diagnoza stanu bezpieczefistwa w szkolach, Isztalcenie kadry nauczycielskiej —
liczba przeszkolonych nauczycieli, liczba szkoled, liczba godzin

Ad. 5. Programy ksztalcenia nauczycieli - liczba przeszkolonych nauczycieli, liczba szkolen, liczba godzin

Ad. 6.
Ad. 7.

— zapewniony dogodny zjazd dla lodzi Strazy i Policji do jeziora przy Slusarni

—~  lczba strazakdw PSP
— zakupiony sprz¢t do rozpoznawania skazeni

Ad. 8. Warsztaty dla rodzicdw — liczba warsztatow, liczba godzin, liczba uczestnikow

Liczba dzielnicowych zaangazowanych do realizacji projektu
Poprawsa bezpieczenstwa przeciwpozarowego:
liczba dojazdéw niedostepnych dla wozdw strazackich

Ad. 9. Liczba zatrudnionych 0sdb do przeprowadzania dzieci

+

v wskazniki przestgpezosci

* poniesione naktady
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KARTA PROJEKTU 2.5.2.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa Zdrowie, pomoc spofeczna, bezpieczefistwo Numer 2.5.
progtamu programu
Nazwa Wsplqame os6b najbardziej potrzebujacych Numer
; {niepelmosprawnych, bezrobotaych, ) 2.5.2,
projektu bezdomnych) projektn

Cel realizacji

Ochrona grup mieszkancéw zagrozonyc

h wykluczeniem spotecznym

projektu
Laczny koszt
Cz s .
o 2003-2012 realizacji Do ustalenia | ) e‘_‘g‘”ﬂf" MOPS

realizacji projektu oordynujaca
» wn 2 ’1' . . .
Zadania Czas realizacji Koszt real.lzacjl Zrdta . Odpowiedzialni

zadania finansowania

1. Ochrona mieszkan
majubozszych — opracowanie 2004-2005 10.000 Budzet Miasta Urzad Miasta

p rogramu

2. Utrzymanie WI'Z jako

70% PFRON —

formy wsparcia . . calodé kosztow PCPR
- , . MOPS
srodowiskowego osob 2003- 1 dale] finansowania 30% Budzet
niepelnosprawnych Miasta
; Budzet Miasta,
Budzet Urzedu
3 oy ot
._ 1;1121?& MOPS lub
3. Zatrudnienie socjalne 2003- i dalej 500.000 Woiewddztwa organizacje
E{l rope}ski‘ : pozarzadowe
Fundusz
Spotecany
Utrzad Miasta,
Akademia
Rozwoj
4. Fundusz Lokalny Miasta Fﬂzz‘zﬂ;i
Szczecinka (programy 2003- i dalej 40.000 Fl;ll dacj}:: i’ SzCIS
stypendialne) Stowarzyszenia,
Starostwo
Powiatowe
5. Utworzenie mieszkan
chronionych:
a) Okreslenie adresatow
mieszkad chronionych w 2006 MOPS
grupie oséb ZGM TBS
niepelnosprawnych
b) Przygotowanie lokaltzacjs
mieszkail chronionych i ZGM 'TBS
okreslenie etapdw ich 2006-2007 MOPS
tworzenia
) Adaptacja lokali 2007 60.000 Budzet Miasta ZGM IBS

RS




.

P
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d). Przekazanie budynku
organizacjom
pozarzadowym 2008
dzialajacych na rzecz oséb
nicpelnosprawnych
Kosziy opieki
nad osebami
za;fnu];{cyl.m Stowarzyszenie
¢) Funkcjonowanie mieszkan fieszkania dzialajace na rzecz

2008-2009 36.000 rocznie chronione otaz

miasta

chronionych . asdb
oplaty zwigzane | .
. niepelnosprawnych
Z utrzymaniem
lokaly ponosza
najemcy
Budzet pafistwa
6. Wsparcie mniejszosci (program na -
Fomskje].l pomocwy Zadanie ciagle Do ustalenia reecs spolgcg- MOPS.’
integracii z reszty nosci romskiej w Urzad Miasta
spolecznodci miejskiej Polsce), budzet
P jsKic] »

Miary wykonania projektu

Ad.

*  opracowanie programu i przyjecie przez Radg Miejsky

#  liczba 0séb objgtych programem
Ad.2
2003 - 5% kosztow dzialalnosci warsztatu finansowane przez Urzad Miasta
2005 - 10% kosztdw dzialalnodci warsztatu finansowane przez Urzad Miasta
2006 - 15% kosztow dziatalnosci warsziatu finansowane przez Urzad Miasta
2007 - 25% kosztow dzialalnosei warsztatu finansowane przez Urzad Miasta
2008 i dalej 30% kosztow dzialalnodei warsztatu finansowane przez Urzad Miasta

Ad3
* utrzymanie Centrum Zatrudnienia Socjalnego
* liczba 0sdb objetych pomocg Centrum

*  liczba 0sdb, ktdre w wyniku dzialalnoéei Centrum podjely zatrudnienie
AdA

* liczba przyznanych stypendidw

*  wysokodé pozyskanych drodkdw
Ad 5

* utworzenie mieszkan

»  liczba oséb korzystajacych z mieszkan

Ad. 6

* poniesione naklady

*  pozyskane wspolfinansowanie ze §rodkéw pomocowych
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KARTA PROJEKTU 2.5.3.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Nazwa

Numer

Zdrowie, pomoc spofeczna, bezpieczenstwo 2.5.
programu programu
Powotanie Centtum Wspierania Organizacji
Nazwa o . Numer
orek Pozarzgdowych. Organizacja lokali dla ) 2.5.3.
projektu organizaciji pozatzadowych projektu

Cel realizacji

Aktywizacja spofecznosci Miasta

Rady Miasta

Budzet Miasta

projekma
Czas Laczn}r koszt . Jednostka Burmistrz Miasta
. 2004-06 realizacii Do ustalenia )
realizacji oiek koordynujaca MOPS
projektu
Zadania Crzas realizacji Koszt real'l zacqt Zrodla . Odpowiedzialni
zadania finansowania
35% - Budzet
1. Powoclanie Centrum 100.000 . OMM?M . MOPS, a pdiniej
N N utworzenie 65% - srodki . L
Wspierania Organtzacji 2004-06 i i zlecenie organizacji
Pozarzadowych 50.000 roczny zewngtrane pozarzadowe]
i koszt dzialania | 30.000 — miasto
20.000 - UE
2. Opracowanie i wdroZenie
programu animatoréw 2004 80.000 rocznie | Budzet Miasta Urzad Miasta
spolecznosci lokalnych
3. Powolanie rad osiedlowych Do 2006 30.000 rocznie | Budzet Miasta Urzad Miasta
4 Przeznaczenie lokali dla
organizacji pozarzadowych
lub dofinansowanie 2005 80.000 rocznie Budzet Miasta Urzad Miasta
kotzystania przez nie z
innych lokali
5 Utworzenic Miodziezowe] 20032004 | 5.000 rocznic Urzad Miasta

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Utworzone Centrum

Ad. 2. Opracowany i wdrozony program animatorow
Ad. 3. Powolane rady osiedlowe
Ad. 4. Przeznaczone lokale dla organizacji pozarzadowych lub dofinansowane korzystania przez nie z

innych lokali
+

= Liczba vzytkownikéw

»  TPoniesione naklady
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KARTA PROJEKTU 2,54,
Cel strategiczny 2 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
Nazwa Zdrowie, pomoc spoleczna, bezpieczenstwo Numer 2.5.
programu programu
Nazwa Program aktywizacji osob starszych Nu.mer 2.5.4.
projektu projektu
Cel realizaciji . .
L Aktywizacja os6b starszych
projektu
Laczny koszt
Cz L )
eali ” 2004-2012 realizacji Do ustalenia kcJ) Z‘j{??jﬁ.{a‘:a MOPS
realtzacji projekeu ynuja
Zadania Czas realizacji Koszt realll “acyt Zr6dia ; Odpowiedzialni
zadania finansowania
1. Diaghoza stanu dotyczaca Fundusz
warunkéw zycia i potrzeb Lokalny Miasta ) P
0s6b starszych 1ich rodzin {1 polowa 2004 5.000 z1 Szczecinka, Uld:}d Miasta,
. . A ; . FLMS2
(badania ankietowe wérad Budzet Miasta
seniorow i ich rodzin)
Koszt
uwruchomienia i
roczny koszt
funkcjonowania

2. Stworzenie oferty do stalego jednego klubu —
aktywizowania starszych 25.000 2t
mieszkancdw Szezecinka — .

ar Wybrs :
wruchomiente cztetech 2004-2005 Koszt Srodld Y. rane pracz
. . . P zewnetrzne Uizad Miasta
kolejnych (istniejg dwa) uruchomienta ’ o
klubdw aktywnege seniora, kawiarenki— Budset Miast mga‘mz'ilcje
w tym stworzenic 150.000 =t udzet Miasta pozatzadowe
kawiarenki informacyjnej dla (remont poinie-
senioréw w centrum miasta szczefl 1 wypo-
sazenie)
Roczny koszt
utrzymarnia -
30.000.
Funkcjonuje —

3. Wspieranie m'ozhwosc.:} potrzebne . Roczny koszt STO w Samodzielne Kolo
permanentne] edukacji dla | zagwarantowanie i . . ] T
scniotéw — Uniwersytet %rodkéw na utrzymania — Szezecinku, Nt 47 STO w

20.000 Budzet Miasta Szezecinku
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3. Uruchomienie punktu
i Grupy samopao -
konsultacyjno- ,
. : . mocowe dziala -
informacyjnego i :

L .y Roczny koszt jace na rzecz se -
poradniczego dia senforow 2004 funkcjonowania | Budzet miasta niordw, wyto -
(obsluguija gtdwnie seniorzy J . > W)

. S i - 2000 2t nione z aktywnych
emerytowant specjalisci z 1l o
.. . ubowiczdw
réinych dziedzin, w ramach . »
. Klubdw ,,AS™.
wolontariatu)
Koszt
utworzenia
6. Stworzenie kolejnych dwdch oddzialu DIDP —
domdw dziennego pobytu 80.000 =i srodki
dla senioréw po 40 miejsc Roczny koszt zewnetrzne organizacje
kazdy, jednego jako od- 2005 1 2008 utrzymatia — Budzer Miasta pozarzadowe 1
dzialu juz istniejacego DDPF, 45.000 =1 Urzad Miasta
ktdry dysponuje 60 Stworzenie
miejscami, nowego DDP
(2008 r.) -
250.000 =z}
7. Realizacja programu pracy z
senjorami — wspblpraca
miedzypokoleniowa;
edukacja rodzin w zakresie Roczni srodki szkoly podstawowe
umiej¢tnodci kontaktow 2 2004-2008 1 306:00 :} zewnettzne 1 i przedszkola,
osobami starszymi w tym ’ i Budzet miasta Urzad Miasta
nabycia umiejgtnosdct
zwigzanych z opiekq i
pielegnacia ludzi starych
8. Ksztilcenie specjalistéw
pracy socjalnej z osobami Roczny koszt srodki
starszyimi oraz opiekundw 2004— 2006 20 O?JO . zewnetrzne i MQOPS
specjalistow do $wiadczenia ) Budzet Miasta
uslug opickuticzych
9.. Utworzenie rodzinnego
domu pomocy spolecznej
(pozyskanie lokalu, wniosek srodki
do EFS, realizacja projekmy, 2004-2000 275.000 zewngtizne i MOPS
pozyskanie partnera do Budzet Miasta
prowadzenia domu,
prowadzenie domu)

Miary wykonania projelctu
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Pelne rozpoznanie skali potrzeb senioréw Szczecinka, bedace baza do planowania dzialafi na 1zecz
oséb starszych

6 klubow w rdznych punktach miasta — kazdy dla ok. 40 oséb, lcznie aktywizowanych bedzie ok.
240 0séb (w ciagu kolejnych lat bedg to rézne osaby - rotacja)

10-20 oséb stale zaangazowanych w doradztwo i poradnictwo dla seniotéw (wolontatiat), rocznie
beda mogly doradzaé od 500 do 900 seniorom

Lokal - kawiarnia na 40 miejsc

Funkcjonowanie placéwki stalego ksztaleenia seniotéw, gdzie docelowo, rocznie okolo 150
stuchaczy-senioréw bedzie stale aktywizowanych i doksztaleanych

Kolejne dwie placéwki, w ktérych bedzie mozliwodé zaspakajania podstawowych potrzeb
bytowych seniordw wymagajacych wsparcia spolecznego, gléwnie 0séb samotnych, Laczoie dia
140 osodb

Wryksztalcenie 15 profesjonalistéw do pracy socjalnej z seniorami oraz 30 profesjonalnych
opiekunek do pielggnacji 0s6b starszych, gtéwnie chorych terminalnie

Zdobycie podstawowe]j wiedzy z zakresu opieki nad osobami starszymi przez przeszkolenic 100
rodzin

Utworzony rodzinny dom pomocy spolecznej
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KARTA PROJEKTU 2.5.5.

Cel strategiczny 2

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW

Lokalnego Programu
Rewitalizacji

ki zewnetrzne
(im.in. ERDF)

i € . . r N
Nazwa Zdrowie, pomoc spofeczna, bezpieczenstwo unet 2.5,
programu programu
Nazwa Rewitalizacja zaniedbanych obszaréw Numer 055
projektu miejskich projektu R
I realizaciji . g
Ce reatzad Aktywizacja spofecznosci Miasta
projektu
Faczny koszt Komisja ds.
Cuzas ¥y KOS . d R
S 2004-12 realizacji Do ustalenia Je nostE?a Rewitalizacji
realizacji " kooidynujaca
projektu
Zadania Czas realizacji oszt reallzacy! t6dta , Odpowiedzialni
zadania finansowania
. - W ramach
1.P . . . . .
owglagie F(om[s}l ds 2004 funkcjonowania | Budzet Miasta Urzad Miasta
Rewitalizacjt .
Urzedu Miasta
Budzet Miasta, -
i L. . . Komisja ds.
2. Opracowanie i wdrazanie srodki wiasne Rewitalizacii
2004-2012 Do ustalenia | lokatoréw, §rod- atzach

Ugrzad Miasta,
ZGM, MOPS

Miary wykonania projektu

Ad. 1. Powolanie KKomisji

Ad, 2. Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji

Ad. 3. Liczba 0sdb objetych programem rewitalizacji
Ad. 4. Poniesione naklady na remonty budynkdw i aktywizacje spoleczng 1 zawodowa mieszkancow

o~
. K






