UCHWALA L1/433/2017
Rady Miasta Szczecinek

z dnia 18 grudnia 2017 roku
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2018 — 2026

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1875, z pdzn. zm.) Rada Miasta Szczecinek uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2018 — 2026, stanowigcg zatgcznik do
niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Szczecinek.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodnicquaj Rady Miasta
NS
Katarzyna Dudz
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Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece dokument Strategii Rozwoju Miasta
~ Szczecinek na lata 2018-2026, ktéry bedzie stanowit podstawe
do prowadzenia przez wtadze samorzqdowe dtugookresowej
polityki rozwoju gminy. To takze dokument niezbedny na
ptaszczyznie pozyskiwania srodkoéw zewnetrznych
w najblizszych latach, zaréwno dla samorzqdu terytorialnego
jak i dla podmiotéw gospodarczych i spotecznych.

Zawarte w nim priorytety i kierunki rozwoju stanowiq szeroki
wachlarz  mozliwosci, tak aby Szczecinek stat sie
nowoczesnym, bezpiecznym miastem, rozwijajqcym @ sie
zaréwno gospodarczo jak i turystycznie. Realizacja Strategii
jest zadaniem nie tylko dla wtadz i administracji. Dokument
ten stanowi zaproszenie dla réznych podmiotéw do
wspotpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju opartego na
tworzeniu warunkdéw do inteligentnego rozwoju spoteczno -
gospodarczego w zgodzie z potrzebami spotecznosci lokalnej,
zasadami demokracji i wyzwaniami przysztosci.

Miasto Szczecinek a wraz z nim jego mieszkaricy i liczne
organizacje spoteczne i gospodarcze stojq dzis przed wyborem
wspotdziatania na rzecz  budowania  marki  naszej
miejscowosci, albo pozostaniem obojetnym wobec wyzwan na
najblizsze lata. Jestem jednak gteboko przekonany, ze wciqz
wiekszq grupg w naszym spoteczeristwie jest ta, ktora chce
poprawic¢ sytuacje w miescie Szczecinek i uczyni¢ je
atrakcyjnym miejscem pracy i odpoczynku dla aktywnych
i przedsiebiorczych ludzi.

Burmistrz Miasta Szczecinek
Jerzy Hardie-Douglas




Projekt Strategii rozwoju miasta Szczecinek na lata 2018-2026
obejmuje dwa komponenty:

1. DIAGNOZA STRATEGICZNA DLA MIASTA SZCZECINEK "2017

2. STRATEGIH ROZWOJU MIASTA SZCZECINEK NA LATA 2018-2026

Pierwsza cze$¢ dokumentu (stanowigca odrebne opracowanie)
miata Za zadanie przedstawienie kompleksowego,
wieloaspektowego Raportu o stanie miasta (obejmujacego oceng
sytuacji w nastepujacych perspektywach: gospodarka i rynek
pracy, infrastruktura miejska i ustugi publiczne, spoteczenstwo i
jakos¢ zycia, gospodarka przestrzenna i ekologiczna, polityka i
finanse gminy) oraz analize benchmarkowa i analize SWOT. Czesc
diagnostyczna obejmuje réowniez Raport z ewaluacji wykonania
Strategii w jej poprzedniej perspektywie czasowej (2008-2017).
Zadaniem czesci diagnostycznej opracowania byta takze ocena
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju, czyli
mozliwego do zidentyfikowania potencjatu spoteczno -
gospodarczego miasta oraz jego makrootoczenia.

Zatozeniem prezentowanej czesci Strategii jest wskazanie
obszaréw ' priorytetowych oraz celéw strategicznych i
kierunkowych rozwoju spoteczno - gospodarczego Miasta
Szczecinek jako kluczowych komponentow Strategii. Nie mniej
waznym elementem jest powigzanie z celami potencjalnych i
pozadanych dziatan, ktére moga stanowi¢ podstawy " do
formutowania programow i projektow w wieloletnich planach
rozwoju (lub wieloletnich planach inwestycyjnych).

Opracowanie w czesci projektowej obejmuje takze opis zasad
wdrazania tak skonstruowanej Strategii, charakterystyke systemu
jej ewaluacji i monitoringu oraz wskazanie potencjalnych zrédet
montazu finansowego realizacji Strategii.
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Strategia rozwoju miasta Szczecinek na lata 2008-2017 byta
dokumentem  programowym o wyraznie  synoptycznym
charakterze, okreslajagcym trzy generalne cele strategiczne oraz
definiujacym precyzyjnie poszczegolne programy i projekty
realizacyjne. Takie podejscie, cho¢ gwarantuje sprawnosé
operacyjna, prowokuje czesto powazne perturbacje, zwigzane z
dezaktualizacja niektorych celow projektowych i/ lub
pojawianiem  sie  nowych  priorytetow  rozwoju,  nie
uwzglednionych i nie mieszczacych sie w obowigzujacej strategii.
Strategie tego typu sprowadzaja zarzadzanie w JST do funkcji
administrowania projektami i ich budzetami, a tym samym
oddalaja od idei zarzadzania strategicznego.

W celu wyeliminowania tych wad, w prezentowanej Strategii
rozwoju  Miasta  Szczecinek na lata 2018 - 2026
zarekomendowano zmiane filozofii myslenia strategicznego i
zwrot Kku tzw. strategii inkrementalnej, czyli strategii
koncentrujacej sie na ustaleniu priorytetow w postaci okreslonej
wiazki celow strategicznych bez precyzyjnego wskazywania
srodkéw realizacyjnych. W tym rozumieniu, prezentowana
Strategia  zaktada  wybér  najistotniejszych  potrzeb
rozwojowych, wynikajacych tak z procesu diagnostycznego,
czyli zidentyfikowanych deficytéw i dysfunkcji rozwoju, jak i
z aspiracji i marzen autorow strategii. Zatozenia prezentowanej
Strategii sa wiec wypadkowa potrzeb rozwojowych wytonionych
na tle obiektywnej oceny stanu miasta i deklaracji dotyczacych
pozadanych dziatan w przysztosci autorstwa cztonkéw Zespotu ds.
Strategii, powotanego przez Burmistrza Miasta Szczecinek. Tak
zdefiniowane obszary priorytetowe zostaty opisane w postaci
celow strategicznych, zdekomponowanych do postaci celéw
kierunkowych, dla ktorych wskazano pozadane typy dziatan.

#6
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[I. KONSULTACJE SPOLECZNE

Proces formalizacji Strategii zaktada poddanie jej zapisow
demokratycznej ocenie w formie konsultacji spotecznych. Dla
zapewnienia jak najwiekszej partycypacji spotecznej w procesie
planowania strategicznego, etap konsultacji zaaranzowano w
trzech postaciach: ‘
= 1/konsultacje i weryfikacja Strategii przez Zespét ds. Strategii;
2/ konsultacje otwarte on - line (obejmujace formularz ankiety
opinii spotecznej nt. zapisoéw Strategii, pozwalajacy réwniez na
zgtoszenia wyzwan nie objetych Strategia);
3/ konsultacje tradycyjne z réznymi grupami interesariuszy,
obejmujace:
Konsultacje z pracownikami Wydziatu Rozwoju UM Szczeinek;
Debate strategiczng z cztonkami Rady Miasta oraz innymi
interesariuszami Miasta.
W efekcie, Strategia rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2018 -
2026 jest rezultatem wieloetapowej procedury jej formalizacji,
uwzgledniajacej zarowno prace eksperckie, deklaracje Zespotu
ds. Strategii oraz opinie i dezyderaty pozyskane w drodze
konsultacji  spotecznych. Schemat ponizej prezentuje
poszczegolne etapy procesu formutowania prezentowanej
Strategii.
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Prezentowana Strategia uwzglednia postulat zachowania spdjnosci i
koherentnosci z dokumentami strategicznymi i programowanymi
szczebla unijnego, krajowego i regionalnego, a takze miejscowymi
aktami prawnymi i programami miejskimi.

Wymienione powyzej stanowia konteksty zewnetrzne - horyzontalne
i sektorowe Strategii i s to:

1.

Dyrektywy i rekomendacje Unii Europejskiej, w tym gtownie:
Uktad Europejski; Traktat Akcesyjny; Europa 2020 - Strategia na rzecz

inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu
spotecznemu.

Akty prawne i dokumenty strategiczno - planistyczne odnoszace
sie do rozwoju spoteczno - gospodarczego - obecnhie

obowiazujace w Polsce, w tym gtownie: Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju ,Polska 2030”; Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020; Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020;
Krajowa Polityka Miejska (rzadowy dokument, ktéry wyznacza pozadane
kierunki rozwoju miast w Polsce); strategie rozwoju (strategie
zintegrowane): Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,
Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego, Strategia rozwoju transportu,
Strategia bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko, Strategia sprawne
panstwo, Strategia rozwoju kapitatu spotecznego, Krajowa strategia
rozwoju regionalnego - regiony, miasta, obszary wiejskie, Strategia
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa, Strategia rozwoju
systemu bezpieczenstwa narodowego RP.

Dokumenty strategiczno - planistyczne obowigzujace w
Wojewddztwie Zachodniopomorskim, w tym gtéwnie: Strategia
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020; Kontrakt Samorzadowy;
RPO WZ; Specjalna Strefa Wiaczenia na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatan inwestycyjnych;
sektorowe programy strategiczne wojewodztwa.

Miejscowe akty prawne: i programy dotyczace rozwoju
spoteczno - gospodarczego obowigzujace w Gminie Miasto, w

tym: Gminny program opieki nad zabytkami; Strategia Rozwiazywania
Problemdéw Spotecznych; Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie; Gminny program
wspierania rodziny; Gminny System Profilaktyki i Opieki nad Dzieckiem i
Rodzing; Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych i  Przeciwdziatania  Narkomanii; Plan  Gospodarki
Niskoemisyjnej dla Miasta Szczecinek; Program Aktywnosci Lokalnej Miasta
Szczecinek; Program Ochrony«Srodowiska; Strategia Transportowa Miasta
Szczecinek;  Wieloletni Plan Rozwoju i  Modernizacji  Urzadzen
Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych;  Wieloletni  program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem.
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Przeprowadzona i przedstawiona w pierwszej czesci opracowania
diagnoza strategiczna dla miasta Szczecinek pozwala na
wytonienie kluczowych konkluzji dotyczacych stanu rozwoju
spoteczno -  gospodarczego  (potencjat) i  wskazanie
najistotniejszych deficytow i potrzeb rozwojowych (wyzwan).
Dodatkowo resume obejmuje elementy analizy SWOT
sporzadzonej w trzech obszarach (gospodarka, spoteczenstwo,
przestrzen i kondycja miasta).

POTENCJAL rozwojowy Szczecinka:

ymulanta rozwoil mia ne! Niekerzystna sytuacja demograficzna Miasta, w tym:
Zniskow vokot kia: ! ujemny przyrost naturalny, starzejace sie spoleczenstwo,
ujemne saldo migracji; jako procesy przyczyniajace sie do
zmniejszenia liczby mieszkancow.
Pomimo istotnego progresu, w Miescie identyfikuje sie
nadal pewne deficyty w obszarze jakosci zycia
mieszkancow (w rankingu jakosci zycia Szczecinek zajmuje
5 pozycje na 8 badanych miast referencyjnych - patrz
Diagnoza strategiczna dla miasta Szczecinek).

Niski poziom dywersyfikacji gospodarki miasta, w tym niski
udziat branz zwiazanych z nowoczesna gospodarka oraz
regionalnymi i inteligentnymi specjalizacjami.

Koniecznosc budowy kapitatu intelektualnego miasta, w
tym: poprawa jakosci i efektywnosci edukacji, zdolnos¢ do
szybkiego przetworzenia oraz wykorzystania wiedzy i
informacji, a tym samym szybkiego uczenia sie,
monitoring rynku pracy, wspieranie innowacyjnosci
lokalnych przedsiebiorcow i spoteczenstwa.

Wyzwania nowoczesnosci dotyczace wdrazania
inteligentnych rozwigzan w obszarze polityki

6 1o;  PETrspek proekologicznej, infrastruktury miejskiej, komunikacyjnej,
u finansow gminnych S nek | 1 itp.

Dadary

Ekologia - odnawialne zrodta energii oraz koniecznosc walki | 3
, z postrzeganiem Szczecinka jako miasta
| »Zanieczyszczonego” przez obiekty przemystu drzewnego [
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Silna reprezentacja podmiotéw wpisujgcych sie w regionalne i
inteligentne specjalizacje, w tym podmiotéw zwigzanych z
branzami przemystu przetwérczego

Znaczne oddalenie od stolicy wojewddztwa i stolicy kraju oraz
niskiej jakosci infrastruktura kolejowa

Stosunkowo duzy udziat podmiotéw zajmujacych sie ustugami
profesjonalnymi, naukowymi i technicznymi (ponad 10%
wszystkich podmiotéw ustugowych)

Ujemna demografia firm - negatywny bilans firm nowo
rejestrowanych a firm wyrejestrowanych

Aktywne funkcjonowanie Szczecineckiego Klastra Meblowego

Znikomy udziat duzych podmiotéw gospodarczych w strukturze firm
(réwniez niewiele firm matych i $rednich)

Funkcjonowanie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Szczecinku
(wraz z dostepnoscig inwestycyjna) i uregulowanymi kwestiami
prawnymi

(przetwdrstwo przemystowe)

Stosunkowo niewielki udziat podmiotéw reprezentujgcych sekcje C |

o

Stosunkowo duzy udziat podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego (dziatajgcych gtéwnie w SSE i w klastrze)

ITradycyjna struktura branzowa ustug — handel, transport i opieka

zdrowotna. Struktura typowa dla mniejszych miejscowosci.

Kilka znaczacych duzych podmiotédw gwarantujacych mozliwosci
zatrudnienia mieszkaricéw Szczecinka i powiatu

Zbyt niski udziat podmiotdw zwigzanych z obstugg turystyki w
kontekscie potencjatu miasta i oczekiwanh zwigzanych z rolg
turystyki w rozwoju miasta

Wysokie wskazniki przedsigbiorczosci (liczba firm na 10 tys.
mieszkaicow)

Niewielki odsetek firm funkcjonujgcych w obszarze generujgcym
innowacyjne rozwigzania, w tym firm ICT oraz regionalne i
inteligentne specjalizacje.

Wysokie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej Szczecinka (klasa A)
< zwiaszcza w kontekscie atrakcyjnosci dla przemystu / wysoka
¥ pozycja w rankingu benchmarkowym (2 na 8 badanych miast

Ograniczony dostep do podmiotéw otoczenia biznesowego i
sektora B+R (zwtaszcza inkubatoréw, parkdw technologicznych i
centréw transferu technologii)

x referencyjnych)
Aktywnosé miasta w pozyskiwaniu inwestoréw - dedykowana

jednostka miasta do obstugi inwestoréw

Stagnujgca dynamika wzrostu sektora turystyki

D Wysoka dostepnos¢ transportowa (stosunkowo niewielkie
odlegtosci do wszystkich rodzajéw transportu) dla potencjalnych
inwestordw z branzy przemystowej

Staba / przecietna pozycja Miasta w rankingu atrakcyjnosci
turystycznej (4 pozycja na 8 miast referencyjnych)

Niskie koszty pracy stanowigce jeden z gtéwnych atutow
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta

. |Niejednoznacznie okre$lona tozsamosé marki miasta / niewielkie

szanse na budowe wizerunku kurortu

o Wysokie walory turystyczne miasta — w obszarze pojeziernym,
stanowigce potencjat dla rozwoju sektora turystyki sportowej

Nizsze niz §rednia dla regionu koszty pracy powodujace odptyw
wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Unowoczesniona i rozbudowana infrastruktura rekreacyjna i
sportowa, gtéwnie do uprawiania turystyki aktywnej i sportowe]

Stosunkowo duzy udziat w grupie oséb bezrobotnych oséb o
wyksztatceniu srednim i w wieku produkecyjnym (25 — 34 lata) oraz
oséb dtugotrwale bezrobotnych
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Budowa obwodnicy m. Szczecinek w ciggu drogi S11

Niestahilnos¢ / niepewno$¢ polityki rzgdowej w obszarze polityki
gospodarczej

Znaczgca ilo$¢ planowanych inwestycji w infrastrukture
przemystowg w gminie (duza ilo$¢ pozwolen na budowe
obiektéw przemystowych i magazynowych wydana w 2016)

Pogarszajacy sie klimat inwestycyjny w polskiej gospodarce —
tendencja do ograniczania inwestycji prywatnych i zagranicznych
(Polska jako kraj podwyzszonego ryzyka w ocenach agencji
ratingowych)

przyjajgca koniunktura gospodarcza i jej érednioterminowe
prognozy

Ograniczony potencjat wolnych terenéw inwestycyjnych w gminie

Rosnacy w Polsce popyt na ustugi turystyczne, w tym turystyke
aktywnga / Wzrost wydatkdw turystdw i mieszkaricow Polski na
aktywne spedzanie wolnego czasu

Ograniczony dostep inwestoréw do kadry wysoko wykwalifikowanej

Wiekszy zakres stosowania innowacyjnych, energooszczednych i
proekologicznych technologii przez biznes, samorzady,
mieszkaricow

Malejgca liczba ucznidw i absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych,
zasilajgcych lokalny rynek pracy

Dostep do funduszy zewnetrznych do finansowania wspétpracy
i sieci migdzy biznesem a sektorem B+R, pozwalajgcych na

Narastajgca konkurencyjno$¢ ofert turystycznych innych, réwniez
sasiadujgcych regiondw

rozwdj innowacji

T T



Duza aktywno$¢ miasta na rzecz zaspokajania potrzeb
zdrowotnych réznych grup mieszkaricéw (np. w
ramach programdéw rehabilitacji senioréw, czy
dofinansowanie do leczenia nieptodnosci metoda
zaptodnienia pozaustrojowego).
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Negatywne cechy sytuacji demograficznej, w tym: Ujemna
dynamika liczby mieszaricéw / Ujemne saldo migracji /
Ujemne wskazniki przyrostu naturalnego / Zanizone wskazniki
urodzeri / Zanizone wskazniki dzietnosci i reprodukcji /
Niekorzystna struktura wiekowa mieszkancéw / Wysoki
wskaznik obcigzenia demograficznego

Sie¢ placowek przedszkolnych zapewniajacych objecie
opieka relatywnie duzego odsetka dzieci w wieku
przedszkolnym

Staba / przecietna pozycja miasta w rankingu Jakosci zycia (5
pozycja na 8 miasta referencyjnych)

Znaczny udziat mieszlkan wyposazonych w
podstawowe media, takie jak wodociag, tazienka,

Stabsza od przecietne] w Polsce sytuacja mieszkaniowa w
miescie (spadek liczby mieszkan oddanych do
uzytkowania(rowniez mieszkan komunalnych, wzrost
zalegtosci w optatach za mieszkania komunalne; znaczny
stopien dekapitalizacji zasobéw mieszkan komunalnych)

Wspieranie dziatalno$ci $wietlic terapeutycznych,
klubéw mtodziezowych, finansowanie zajec i
programdw socjoterapeutycznych, inicjowanie
projektow o charakterze wychowaweczym i
edukacyjnym

Stabszy —w poréwnaniu ze szkotami podstawowymi - poziom
edukacji w szkotach ponadpodstawowych (gorsze wyniki
uczniow szkdl gimnazjalnych na tle wojewddztwa i Polski;
przecietne lub stabe wyniki egzamindw maturalnych)

Stosunkowo duze nasycenie podmiotami ochrony
zdrowia / relatywnie wysoka dostepnosé do ustug
medycznych (duza liczba przychodni i gabinetéw
lekarskich, nowoczesny szpital).

Utrzymujaca sie migracja zarobkowa cztonkdw rodziny, co
prowadzi do ostabienia wiezéw rodzinnych (eurosieroctwo,
mniejsze zaangazowanie w opieke nad osobami starszymi)

Skuteczna polityka poprawy bezpieczeristwa w
miescie (niska i spadajgca liczba przestepstw; wysoka
wykrywalnosé przestepstw; niski wskaZnik wypadkdéw
drogowych na 100 tys. mieszkancow)

Niski poziom swiadomosci spoteczenstwa obywatelskiego
(niewielkie zaangazowanie mieszkarcow w inicjatywy
oddolne; niska frekwencja wyborcza)

Duzy potencjat instytucji i organizacji pozarzadowych
dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny w miescie

Liczne projekty i programy dot. profilaktyki i
rozwigzywania probleméw spotecznych, w tym
finansowane ze zrddet zewnetrznych

A

Akfywizacja na poziomie centralnym polityki
prorodzinnej

A R () A

Niestabilna i centralistyczna polityka Paristwa w obszarach
samorzadnosci; o$wiaty, ochrony zdrowia, polityki spotecznej

Wzrost swiadomosci spoteczenstwa w kierunku
ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie
zdrowego stylu zycia i wdrazanie akcji profilaktycznych,

Wzrastajgca liczba senioréw wsrdd osdb potrzebujgcych
wsparcia instytucjonalnego ]

Rozwdj lokalnych i regionalnych dziatan skierowanych
do osdb dtugotrwale bezrobotnych- programy
aktywizacji bezrobotnych

Niepokojgce prognozy populacyjne, w tym: pogtebianie sie _‘ 'f ‘
procesu ,starzenia sie” spoteczenstwa oraz pogtebiajacy sie | |
niz; ujemne saldo migracji - dalsza ,emigracja” ludnosci, "
gtéwnie mtodych oséb '

1
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Duza aktywno$¢ i skutecznosé¢ w pozyskiwaniu
Srodkéw z programdéw regionalnych, krajowych i
unijnych

Problemy skomunikowania miasta, w tym: Ktopotliwe
potaczenie kolejowe ze Szczecinem; Brak drogi
ekspresowej taczgce] Szczecinek ze stolicg wojewddztwa;
Ucigzliwe potaczenie ze stolicg kraju - Warszawa

Wyizszy w poréwnaniu do regionu i Polski odsetek
ludnosci korzystajacy z infrastruktury wodociggowe],
kanalizacyjnej i gazowej

Ucigzliwo$¢ zaktadow przemystowych dla srodowiska i
mieszkaricow

Dobry stan miejskiej infrastruktury drogowej i liczne
przedsiewziecia rewitalizacyjne

Znaczny stopien zdekapitalizowania miejskich zasobdw
mieszkaniowych (mieszkania komunalne i socjalne)

Liczne przedsiewziecia kreaujace infrastrukture i
przestrzen rekreacyjno - sportowa

Istotnie nizsze niz Srednia krajowa i wojewoédzka wskaZniki
dochoddw i wydatkéw budzetu na mieszkarca

Wysoka jako$¢ wody pitnej (wodociggowej) oraz
dobrze rozwinieta infrastruktura wodno-$ciekowa

Niekorzystna relacja dochodéw majgtkowych w stosunku
do wydatkéw majatkowych w budzecie Miasta

Wdrozony i dobrze rozwiniety system selektywnej
zbidrki odpaddw i recyclingu

Znaczne zaangazowahie miasta w projekty
proekologiczne

Wdrozony program ochrony powietrza oraz Program
Kawka, skutkujace poprawg gospodarki cieplnej

Stabilne finanse publiczne, w tym: szybsze tempo
wzrostu dochodéw niz tempo wzrostu wydatkéw
miasta (generowanie nadwyzki); bezpieczny,
malejacy poziom zadtuzenia; niskie koszty obstugi
dtugu; Spetnione rygory z art. 243 UFP

Korespondencja realizowanych przedsiewziec z
zamierzeniami strategicznymi 2008-2017

A

Dostepnosé srodkéw zewnetrznych na inwestycje
miejskie i proekolgiczne w perspektywie 2014 - 2020
i w kolejnej

[ () )

Niestabilna i centralistyczna polityka Paristwa w obszarze
samorzadnosci

Stabnacy potencjat dochodéw majatkowych gminy

Niedoborowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w
wydatkach budzetu ogétem (gtdownie w ostatnich czterech
latach)

#2 |
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Docelowa Struktura Strategii rozwoju Miasta Szczecinek na
lata 2018 -2026, zgodnie z przyjeta metodyka jej budowy
obejmuje deklaracje wizji i misji, wybor priorytetow
strategicznych oraz podporzadkowane im cele strategiczne. Te
ostatnie  zostaty zdekomponowane w postaé celow
kierunkowych, ktérym podporzadkowano pozadane dziatania /
zadania, sktadajace sie na program realizacyjny Strategii.

Nalezy zaznaczyé, ze przedstawione w niniejszym
dokumencie dziatania nie stanowia kompletnego katalogu
mozliwych / pozadanych dziatan. Sposoby realizacji i
osiggania  poszczegbélnych  celéw  kierunkowych i
strategicznych moga i powinny by¢ w kolejnych latach
aktualizowane / modyfikowane, gwarantujac tym samym
kroczacy system wdrazania i realizacji Strategii. W procesie
tym uwzglednione powinny by¢ wyniki monitoringu
strategicznego, okresowej ewaluacji Strategii oraz
aktualne, pojawiajace sie w czasie wyzwania rozwoju.

"~ Priorytety
strategiczne |

( Cele kierunkowe

Mozliwe / pozadane |
 daiatania
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W procesie deklaracji -aspiracji rozwoju miasta Szczecinek
zastosowano procedure hierarchizowania dazen i potrzeb w
postaci tzw. diamentu strategicznego. Podejscie to pozwala na
wyznaczenie rangi waznosci dla réznych  priorytetow
strategicznych, rozumianych jako obszaréw wymagajacych
ukierunkowanej interwencji samorzadu lokalnego w ramach
zarzadzania gming.

W efekcie pracy warsztatowej Zespotu ds. Strategii wytoniono
nastepujace priorytety strategiczne z uwzglednieniem ich rangi
waznosci:
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Deklaracje  zawarte powyzej staty sie ideologicznym
fundamentem dla wyrazenia wizji rozwoju miasta i misji dla
samorzadu lokalnego.
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Wizja przedstawia pozadany obraz miasta we wszystkich
{stotnych wymiarach jego rozwoju z zatozeniem, ze
Szczecinek bedzie realizowat hybrydowy model rozwoju
miedzy koncepcja Smart i Slow City. W takim podejsciu, wizja
rozwoju miasta Szczecinek dla perspektywy lat 2018 - 2026 ma
nastepujace brzmienie:

Szczecinek to nowoczesne, bezpieczne miasto,
rozwijajace sie gospodarczo i turystycznie
w poszanowaniu dla srodowiska naturalnego,
tradycji oraz zasad solidarnosci spotecznej
- miejsce do pracy i odpoczynku
dla aktywnych i przedsiebiorczych ludzi.

W  korespondencji do powyzszego sformutowania misji,
proponuje sie zaprojektowanie i eksploatowanie tzw. hasta
kotwicy dla potrzeb promowania i komunikowania zapisow
Strategii. W nawiazaniu do aspiracji i wartosci zawartych w
wizji rekomenduje sie nastepujace (opcjonalnie) hasta:

Szczecinek - miasto pracy i odpoczynku
Szczecinek - witalne miasto, witalni ludzie
Szczecinek - miasto nowoczesnosci i aktywnosci LYWL
Szczecinek - aktywnie i kreatywnie |
Szczecinek - setki lat, tysigce mozliwosci :

¥
]
1
|
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Misja opisuje zasady i wartosci przyjmowane przez
samorzad lokalny jako podmiot odpowiedzialny za
wdrozenie i realizacje Strategii. Misja okresla
sposoby jej urzeczywistniania i wartosci, ktére maja
‘towarzyszyc jej realizacji.

Misja samorzadu miasta Szczecinek
jest tworzenie warunkow do inteligentnego
rozwoju spoteczno - gospodarczego
w zgodzie z potrzebami spotecznosci lokalnej,
zasadami demokracji i wyzwaniami przysztosci.
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Uwzgledniajac istote i range deklaracji strategicznych
zawartych w misji i wizji, w prezentowanej Strategii
zdefiniowano pie¢ nastepujacych priorytetow strategicznych:

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA
W
|
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Priorytet strategiczny

.
GOSPODARKA
| PRZEDSIEBIORCZOSC

I,
SRODOWISKO
| PRZESTRZEN MIASTA

1ll.
EDUKACJA |
WYKSZTALCENIE

Iv.
SPOLECZENSTWO
SOLIDARNE
| OBYWATELSKIE

V.
TURYSTYKA, SPORT
| REKREACJA

Cele strategiczne

I.1. Miasto otwarte na firmy i inwestorow

I.2. Lokalna przedsigbiorczosc

I.3. Innowacyjnosc¢ i wspotpraca sieciowa

I.1. Srodowisko do zycia

II.2. Przestrzen do zycia

II.3. Infrastruktura do zycia

lll.1. Profesjonalisci dla gospbdarki lokalnej

Ill.2. Szkota nowej generacji

I1l.3. Studia wyzsze w Szczecinku

IV.1. Miasto wrazliwe na potrzeby mieszkancow

IV.2. Miasto aktywnych, witalnych ludzi

IV.3. Miasto sprawnie i partnersko zarzadzane

V.1. Atrakcje w miescie Szczecinek

V.2. Atrakcje w okolicach Szczecinka

v

o
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Lata wdrazania ostatniej Strategii Rozwoju Miasta Szczecinek
zaowocowaty rozwijajaca sie gospodarka, zwtaszcza dzieki
funkcjonowaniu Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, i
pozytywnym zmianom zachodzacym na lokalnym rynku pracy
(malejaca stopa bezrobocia czy pozytywnymi zmianami w
strukturze osob bezrobotnych). Zmiany na rynku krajowym i
globalnym wyznaczajg jednak kolejne wyzwania dla miasta
Szczecinek, z ktorymi musi sie zmierzy¢é miasto. Wsrod nich
nalezy zwrd¢ uwage na:

znikomy udziat podmiotow wiekszych w strukturze firm
(niewiele firm matych i srednich) - w Szczecinku mamy do
czynienia albo z - mikrofirmami  (gtéwnie  osoby
samozatrudnione) albo z duzymi podmiotami (np.
inwestorzy w SSSE)

niewielki odsetek firm funkcjonujacy w obszarze
generujacym innowacyjne rozwigzania

ograniczony dostep inwestorow do kadry wysoko

"~ wykwalifikowanej (niskie koszty pracy, ktore stanowig

jeden z wyznacznikdéw atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
sa jednoczesnie przyczyna odptywu kadry pracowniczej z
miasta i okolic) .

w zasadzie brak ustug wiedzochtonnych (sektor ICT, ustugi
rynkowe) - niski potencjat do lokowanie firm z obszaru hi-
tech

niewielki dostep i poziom wspotpracy nauka-biznes i
rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej

stosunkowo duzy udziat w grupie os6b bezrobotnych osob
o wyksztatceniu srednim i w wieku produkcyjnym (25 - 34
lata) oraz oséb dtugotrwale bezrobotnych.

GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC



Gospodarka i przedsiebiorczos¢ to jeden z gtdwnych
filarow rozwoju miasta Szczecinek, a jednoczesnie
krytyczny warunek progresu spotecznego Miasta.

Na tle zamierzen strategicznych dotyczacych rozwoju
gospodarczego  Miasta, przyja¢ nalezy, ze
zapewnienie miejsc pracy i rozwoj wtasnej
przedsiebiorczosci mieszkancéw Szczecinka bedzie
prowadzito do tworzenia miasta przyjaznego dla
biznesu i jego mieszkancow oraz tworzyto warunki do
jego dalszego, stabilnego rozwoju.




GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Miasto otwarte na
firmy i inwestorow

Cel strategiczny 2

Lokalna
przedsiebiorczosé

Cel strategiczny 3

Innowacyjnosc
i wspotpraca sieciowa

Cele kierunkowe

1.1 Rozwdj jakosciowy i aktywizacja
zasobow miasta pod nowe inwestycje
produkcyjno-ustugowe '
1.2 Wspieranie inwestycji
dywersyfikujacych strukture gateziowa
przemystu w Miescie

1.3 Tworzenie wizerunku miasta
otwartego na inwestorow oraz promocja
oferty terendw inwestycyjnych Miasta
2.1 Utatwianie rozwoju i inkubacja
lokalnej przedsiebiorczosci i
nowopowstajacych firm

2.2 Wspomaganie mieszkancow w
adaptowaniu sie do wyzwan rynku pracy

3.1 Wspieranie kluczowych branz, w tym
przemystu drzewnego w tworzeniu
innowacyjnych rozwiazan

3.2 Tworzenie warunkéw dla utrzymania i
przyciaggania wykwalifikowanej kadry

3.3 Wspieranie inicjatyw klastrowych, w
tym Szczecineckiego Klastra Meblowego

\ AL "l"'l\"-f':;f%‘?l.i
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W ramach Szczecineckiej Strefy Ekonomicznej do zagospodarowania pozostaJe wcigz 16
ha. Taki areat do zagospodarowania stanowi nadal jeden z najwiekszych potencjatow w
woj. zachodniopomorskim. Celem samorzadu miasta jest dbanie o tworzenie |
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju inwestycyjnego lokalnych firm oraz inwestordw

krajowych i zagranicznych.

Cel kierunkowy 1.1.
Rozwoj ilosciowy i
jakosciowy zasobow
miasta pod nowe
inwestycje
produkcyjno-
usfugowe

Cel kierunkowy 1.2,
Wspieranie
inwestycji

dywersyfikujacych
strukture gateziowa
przemystu w
Miescie

Cel kierunkowy 1.3,

Tworzenie
wizerunku miasta
otwartego na
inwestorow oraz
promocja oferty
terenow
inwestycyjnych
Miasta

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / poia;ianych‘ dziatan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. ,
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Mozliwe / pozadane dziatania:*

0 Kontynuacja adaptacji plandw zagospodarowania przestrzennego
pod katem potencjatow i mozliwosci terendw inwestycyjnych oraz
pod katem oczekiwan potencjalnych inwestoréw (dostosowania
warunkow zabudowy)

O Kontynuacja inwestycji majacych na celu uzbrojenie dostepnych
terenow inwestycyjnych

0O Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej do terenow
inwestycyjnych

U Program przywilejow i zachet dla inwestorow

Mozliwe / pozadane dziatania:®

0 Stosowanie zachet inwestycyjnych i szczegolnych preferencji
sprzyjajacych inwestorom z branz zgodnych z regaonalnyml i
inteligentnymi specjalizacjami

U Elastyczna polityka lokalizacji inwestycji w zapleczu
kooperacyjnym przemystu drzewnego

Mozliwe / pozadane dziatania:*
0 Opracowanie spdjnej marki miasta przyjaznego inwestorom
O Prowadzenie spdjnej komunikacji w kraju i zagranicg l
U Ujednolicenie identyfikacji wizualnej miasta jako miejsca : W
lokalizacji inwestycji '
0 Uczestnictwo w targach i spotkaniach branzowych {
0 Wspodtpraca z Centrum Obstugi Inwestordw i Eksporterdw przy
Urzedzie Marszatkowskim :
O Organizacja wydarzen skierowanych do potencjalnych inwestorow |

1
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GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel kierunkowy 2.1.

Utatwianie rozwoju
i inkubacja lokalnej
przedsiebiorczosci i
nowopowstajacych
firm

Cel kierunkowy 2.2.
Wspomaganie
mieszkancow w
adaptowaniu sie do
wyzwan rynku
pracy

W ocenie spotecznej naJwazmerzym elementem dziatan miasta w obszarze kreowama
warunkow gospodarczych powinien by¢ rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci i wspieranie
aktywnych postaw jego mieszkancow. Zapewnienie dostepu do ustug okotobiznesowych
wspierajacych rozwoj nowopowstajacych i istniejacych firm na terenie miasta oraz
aktywne ksztattowanie struktury rynku pracy wspomoze dziatania podeJmowane w
obszarze pozyskiwania inwestorow. ' '

:
:
T

Mozliwe / pozadane dziatania:*

O Promowanie przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow Szczecinka

O Utatwianie dostepu szczecineckim firmom do ustug finansowych,
doradczych i szkoleniowych

0 Kompleksowe wsparcie doradcze z zakresu podatkéw, prawa pracy
i przedsiebiorczosci

A Programy inkubacji nowych firm - inkubacja w SSE

Q Programy preferenciji dla przedsiebiorcéw, ktorzy kreuja nowe,
trwate miejsca pracy ‘

0 Program dofinansowania kosztéw najmu lokali dla start-up "4 '

¢ IO
Mozliwe / pozadane dziatania:* :
O Utatwianie dostepu do podmiotéw ekonomii spotecznej il
O Wsparcie w dziataniach zwiazanych z reorientacja i mobilnosciag
zawodowa mieszkafncow miasta
O Wspotpraca z urzedami pracy i jednostkami edukacyjnymi na rzecz
ksztatcenia z zakresow niezbednych do realizacji podejmowanych
przez miasto inwestycji

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / poza;danych dzralan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. M : #25



RS T =

ju MidstaSzczecinek nallata 2018-2026

Po okresie szybkiego rozwoju inwestycyjnego miasta pozadane sg dmatama majace na
celu zwiekszenie efektywnosci dziatan zwiazanych z wykorzystaniem juz istniejacego
potencjatu gospodarczego (obecnych na terenie miasta pracodawcow) poprzez
animowanie dziatan zwiazanych ze wzajemna wspotpraca w tworzeniu innowacyjnych |
rozwigzan. W tym obszarze gtownym wyzwaniem dla m1asta stanie s1e takze Zapewnienie
dostepu do wykwalifikowanej kadry pracowniczej. ‘

Cel kierunkowy 3.1. Mozliwe / pozadane dziatania:*
Wspieranie Q Proéba integracji inwestordw - stworzenie platformy komunikacji,
kluczowych branz, wymiany doswiadczen i wspdtpracy

w tym przemystu O Utworzenie inkubatora technologicznego

drzewnego w O Organizacja | wsparcie przedsiewzie¢ taczacych nauke z biznesem
tworzeniu ‘

innowacyjnych
rozwiazan

Cel kierunkowy 3.2. Mozliwe / pozadane dziatania:*

Tworzenie O Stworzenie systemu zachet dla absolwentéw i os6b spoza miasta do
warunkow dla pozostawania i osiedlania sie wykwalifikowanej kadry na terenie
utrzymania i miasta
przyciagania O Monitorowanie potrzeb rynku pracy we wspétpracy z pracodawcami
wykwalifikowanej 0 Wspotpraca z gminami osciennymi w ramach obszarow
kadry terytorialnych

O Wspotpraca z lokalnymi, regionalnymi i krajowymi mstytuqamI B+R 2,
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Cel kierunkowy 3.3. Mozliwe / pozadane dziatania:* l |

Wspieranie O Animowanie dziatan prowadzonych w ramach Szczecineckiego '

inicjatyw Klastra Meblowego 0
O Wsparcie tworzenia nowych inicjatyw klastrowych Ad

klastrowych, w tym
Szczecineckiego
Klastra Meblowego

1
|
|
|

* Przedstawmne dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / pozqdanych dziatan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. 1 #26
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Srodowisko i przestrzen miasta to czynniki kreujace jego
atrakcyjnos¢ jako miejsca do mieszkania, jako miejsca do
lokalizacji przedsigbiorstw oraz jako miejsca wartego
odwiedzenia przez turystow. Uwzgledniajac powyzsze wymiary
znaczenia tego priorytetu strategicznego, nalezy wskazac na
ponizsze kluczowe konteksty uktadu przestrzennego miasta i
jego srodowiska:

Szczecinek stanowi wazny wezet drogowy zaréwno w
uktadzie Potnoc- Potudnie, jak i Wschéd- Zachdd. Ze
wzgledu na budowe obwodnicy miasta w ciagu drogi S11
oraz bliskosci Koszalina, wydaje sie cigzy¢ bardziej w
kierunku  Aglomeracji  Koszalinskiej, anizeli  stolicy
wojewodztwa. Tutaj istotna barierg jest brak drogi
ekspresowej taczacej Szczecinek ze Szczecinem.

Szczecinek posiada dostep do wszystkich form transportu:
drogowego, morskiego, kolejowego oraz lotniczego.

W miescie istnieje relatywnie bogata sie¢ sciezek
rowerowych, co pod tym wzgledem, stawia Szczecinek w
czotowce polskich miast.

Szczecinek charakteryzuje sie systematycznym, aczkolwiek
wolniejszym w poréwnaniu do Polski ogdtem oraz catego
wojewoddztwa wzrostem zarowno liczby mieszkan ogotem,
w tym rowniez mieszkan socjalnych. Przecietna
powierzchnia uzytkowa mieszkan jest w Szczecinku nizsza
niz w Polsce ogétem oraz wojewodztwie. Podobnie w
ostatnich latach spadata liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania.

Szczecinek charakteryzuje sie  korzystniejszymi w
porownaniu do wojewoddztwa oraz Polski  ogdtem
wskaznikami  wyposazenia w  sieci  wodociagowe,
kanalizacyjne oraz gazowe.

W  ostatnich latach spadaty majatkowe  wydatki
inwestycyjne w zakresie gospodarki komunalnej i ochrony
srodowiska.

SRODOWISKO | PRZESTRZEN MIASTA




Srodowisko i przestrzeh stanowia podstawowy warunek
funkcjonowania cztowieka, zaréwno w aspekcie zycia
codziennego, jak réwniez w procesie gospodarowania.
Infrastruktura stanowi punkt wyjscia do jakichkolwiek
przedsiewzie¢ realizowanych przez mieszkancow miasta,
przybywajacych do miasta turystéw, a takze przedsiebiorcow
oraz potencjalnych inwestorow.

Jesli przyja¢, ze srodowisko i przestrzen to podstawowe
warunki zycia, to dla tego priorytetu strategicznego,
najwazniejszym kontekstem jest wtasnie zycie. W zwiazku z
tym w ramach priorytetu Srodowisko i przestrzen miasta
wyrozniono nastepujace cele strategiczne:

o Przestrzen do zycia

° Infrastruktura do zycia

> Srodowisko do zycia

= -
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Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Srodowisko do Zycia

Cel strategiczny 2

Przestrzen do zycia

Cel strategiczny 3

Infrastruktura do
Zycia
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Cele kierunkowe
1.1. Poprawa czystosci powietrza
1.2. Utrzymanie jakosci wody
1.3. Racjonalizacja gospodarki odpadami
w gminie
1.4. Poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

1.5. Wzrost wykorzystania zielonej
energii w gminie

2.1.Rewitalizacja i poprawa estetyki
miasta

2.2. Poprawa stanu gospodarki’
mieszkaniowe]j

2.3. Rozbudowa infrastruktury dla
spedzania czasu wolnego

3.1. Rozwdj i modernizacja
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

3.2. Unowoczesnienie systemu
transportu publicznego i komunikacji w
miescie

3.3. Modernizacja i budowa
infrastruktury drogowej
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SRODOWISKO DO ZYCIA

Na cel strategiczny ,Srodowisko do zycia” sktadaja sie te wszystkie elementy, ktére
dotycza jakosci srodowiska naturalnego w przestrzeni miasta Szczecinek. Tu gtéwnym
priorytetem jest zachowanie oraz poprawa jego stanu. W szczegoélnosci przedmiotem
(o zaangazowania  witadz lokalnych bedzie jakos¢ powietrza oraz wodd, gospodarka
odpadami, tereny zielone, jak rowniez ,,zielona energia”.

'y B TRI T

Cel kierunkowy 1.1. Mozliwe / pozadane dziatania:*

O Redukcja skali emisji CO2

. 0 Redukcja skali emisji zanieczyszczeh gazowych
REiicERea 0 Redukcja emisji pytu zawieszonego PM10

[ Redukcja emisji grupy tlenkow azotu

O Redukcja skali emisji dwutlenku siarki

Poprawa czystosci

] TR

Cel ki 2 i - iatani
el kierunkowy 1.2 Mozliwe / pozadane dziatania:*

Ptrzyn)anie O Zachowanie jakosci wody w miescie
jakosci wody - [ Przeprowadzenie kompleksowych badan Jez. Trzesiecko i poprawa
stanu i jakosci wod jeziora -

il AL Foa %, 7
LT H $. 7T
Cel kierunkowy 1.3. ¥ AL

- o B Mozliwe / pozadane dziatania:* y
RBC]OnallZ'élC_]a 0O Budowa RIPOK dla odpaddw biodegradowalnych i
gospodarki 0 Zmniejszenie iloci odpadéw zmieszanych Y
OdF_’afjam‘ w 0 Odzysk odpaddw segregowanych : :

“0 'u"t M4y '00 ’

Cel kierunkowy 1.4.

; gy Mozliwe / pozadane dziatania:*

Poprawa J.al.(osm ! 0 Zwiekszenie powierzchni terendw zielonych
dostepnosci O Inwentaryzacja przyrodnicza terendw zielonych
terenéw zielonych F ORI

Cel kierunkowy 1.5. Mozliwe / pozadane dziatania:*

0 Promocja elektrycznych srodkéw transportu

[ Rozwdj stacji akumulatorowych (tadowania samochoddw z $4:
napedem elektrycznym i hybrydowym) W

[ Rozwaj farm fotowoltaicznych i zastosowan energii notowoltaﬂq

Wzrost

wykorzystania
zielonej energii w
gminie
* Przedstawione dziatania nie stanowia kompletnego katalogu mozliwych / pozaﬂénych dz1afan - 7 #31
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. ;( \ A Ny
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Col strategiczry 2

PRZESTRZEN DO ZYCIA

Cel strategiczny ,,Przestrzen dla zycia” dotyczy tych aspektdéw, ktére decyduja o jakosci
przestrzeni miejskiej i jej postrzeganiu przez uzytkownikow. W ramach tego celu
przewidziane sa dziatania w zakresie poprawy estetyki miasta, poprawy gospodarki
mieszkaniowej, rozbudowa infrastruktury spedzania czasu wolhego oraz przedsiewziecia

rewitalizacyjne.

Cel kierunkowy 2.1.

Rewitalizacja i
poprawa estetyki
miasta

Cel kierunkowy 2.2.

Poprawa stanu
gospodarki

mieszkaniowej

Cel kierunkowy 2.3.

Rozbudowa
infrastruktury dla
spedzania czasu
wolnego

|
Mozliwe / pozadane dziatania:*
0O Aktualizacja planéw przestrzennego zagospodarowania
O Rewitalizacja obszardw zdegradowanych (budynek PKP)
J Dziatania poprawiajace estetyke miasta

Mozliwe / pozadane dziatania:*
O Budowa mieszkan w systemie wspomaganym
U Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych
O Przygotowanie terenow pod budownictwo indywidualne
0 Program poprawy kondycji zasobdéw mieszkan komunalnych i
socjalnych

Pttt !
Mozliwe / pozadane dziatania:*
0 Zwigkszenie liczby placow zabaw
O Zwigkszenie liczby drobnych obiektow sportowych
O Utworzenie parku w lasku komunalnym

* Przedstawione dziatania nie stanowia kompletnego katalogu mozliwych / poiaﬁénych dziatan -
moga 1 powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. t I #3200
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INFRASTRUKTURA DO ZYCIA

Cel Strategiczny ,,Infrastruktura do zycia” to gtownie obszar dotyczacy podstawowych
elementdw infrastruktury miejskiej, ktore stanowiag o sprawnosci funkcjonowania miasta
oraz stanowig o technicznych mozliwosciach funkcjonowania jego uzytkownikow. W
szczegdlnosci obejmuje on takie elementy jak infrastrukture wodno-kanalizacyjna,

komunikacje miejska oraz infrastrukture drogowa.

Cel kierunkowy 3.1.

Rozwoj i
modernizacja
infrastruktury
wodno-
kanalizacyjnej

Cel kierunkowy 3.2.

Unowoczesnienie
systemu
transportu
publicznego i
komunikacji w
miescie

Cel kierunkowy 3.3.

Modernizacja i
budowa
infrastruktury
drogowej

I g -” i
Mozliwe / pozadane dziatania:”
O Remonty oraz modernizacje instalacji wodno-kanalizacyjnych
U Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej

“ 'c "‘f ,
IR

Mozliwe / pozadane dziatania:*
O Wzmacnianie transportu publicznego
0 Wymiana taboru komunikacji miejskiej na elektryczny
0 Zwiekszenie liczby miejsc postojowych dla rowerdw oraz promocja
poruszania sie rowerami

Mozliwe / pozadane dziatania:*
0 Modernizacja istniejgcych i budowa nowych drég
0 Przebudowa skrzyzowan w celu poprawy bezpieczenstwa
[ Program modernizacji / utwardzenia drog gruntowych

i TTWAI TV TALITY
i [T *-'f.f\‘-‘
A |

* Przedstawione dziatania nie stanowm kompletnego katalogu mozliwych / poza?anych dz1atan =
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. S U HIBAL
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Edukacja i wyksztatcenie to wazne czynniki determinujace
mozliwosci dtugookresowego rozwoju lokalnego. W zakresie
edukacji i wyksztatcenia w Szczecinku zdiagnozowano
nastepujace czynniki krytyczne:

o

Systematyczny wzrost wydatkow na oswiate i wychowanie
w budzecie miasta Szczecinek.

Dobra organizacja dziatan o$wiatowych, skupiona wokét
wyodrebnionej jednostki budzetowej: Komunalne Centrum
Ustug Wspolnych.

Wysoki odsetek dzieci w Szczecinku jest objetych opieka
w ztobkach i wychowaniem przedszkolnym. Wartosci
ksztattuja sie wyraznie powyzej Sredniej ogdlnopolskiej i
dla woj. zachodniopomorskiego.

Ponad potowa absolwentow szczecineckich  szkot
ponadgimnazjalnych to absolwenci szkét zawodowych
(zasadniczych zawodowych i technikéw), co dobrze
koresponduje ze wspotczesnymi trendami edukacyjnymi i
potrzebami rynku pracy.

Efekty ksztatcenia ~mierzone wynikami egzamindéw
zewnetrznych wskazuja poziom znacznie ponizej Sredniej
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego i dla Polski.

EDUKACJA | WYKSZTALCENIE
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Edukacja i wyksztatcenie sa bezposrednio powiazanie z
jakoscig zycia mieszkancow. Diagnoza stanu w tym obszarze
wykazata szereg luk i potrzeb zmian. Stad koniecznosé
uwzglednienia edukacji i wyksztatcenia w ramach priorytetow
strategicznych dla Szczecinka.

Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze wtasciwie prowadzona lokalna
polityka w zakresie edukacji i wyksztatcenia, w tym
podejmowane dziatania operacyjne, determinuja mozliwosci
dtugookresowego rozwoju lokalnego kapitatu intelektualnego.
W tym kontekscie uznac nalezy, ze edukacja i wyksztatcenie
to wazne zadania miasta. Wyzwaniem najblizszych lat jest ich
efektywne dostosowanie do wyzwan demograficznych, zmian
spotecznych i kulturowych oraz zamian wynikajacych z
wdrazanej reformy oswiaty (poczatek 2017).

Zmiany w edukacji powinny zmierza¢ w kierunku skutecznej
korelacji z wyzwaniami lokalnego rynku pracy i kierunkami
rozwoju gospodarczego Szczecinka, co w efekcie moze
zahamowac negatywny trend migracji. Projektowane i
podejmowane w ramach niniejszej Strategii dziatania powinny
przygotowywacé mieszkancéw do postaw elastycznych i
mobilnych na rynku pracy, oraz do realizacji postulatow
ksztatcenia przez cate zycie.

EDUKACJA | WYKSZTALCENIE
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Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Profesjonalisci dla
gospodarki lokalnej

Cel strategiczny 2

Szkota nowej generacji

Cel strategiczny 3

Studia wyzsze
w Szczecinku

~ egzaminow zewnetrznych

Cele kierunkowe

1.1. Zwiekszenie udziatu szkot
zawodowych

1.2. Profilowanie ksztatcenia
zawodowego zgodnie z
zapotrzebowaniem lokalnego rynku

pracy

1.3. Stworzenie Forum Edukacji
Zawodowej

2.1. Wdrozenie reformy edukacji 2017

2.2. Rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej przy szkotach

2.3. Poprawa wynikéw sZkolnych

2.4. Rozwoj oferty i nowoczesnych form
edukacji przedszkolnej

3.1.Zwigkszenie oferty ksztatcenia na
poziomie studiow wyzszych w Szczecinku

3.2. Rozwdj oferty ksztatcenia
podyplomowego na potrzeby lokalnego

rynku
;’l':;.ll‘fy".,i!f: () ¢
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ALISCI DLA GOSPODARKI LOKALNEJ

Rynek pracy zgtasza wyrazne zapotrzebowanie na absolwentow szkolnictwa zawodowego. Ta

ratagiczoy

OFESJON
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Sciezka edukacji wymaga tak poprawy jej postrzegania w oczach rodzicow i uczniéw jak i rozwoju
oferty edukacyjnej oraz doposazenia placowek oswiatowych zgodnie z zapotrzebowaniem
lokalnego rynku. Rozwdj szkolnictwa zawodowego i dostosowanie systemu ksztatcenia uczniow
szczecineckich szkét i placowek oswiatowych do potrzeb lokalnego rynku pracy to gtéwne
wyzwanie edukacji do 2023 roku. Proces ten powinien by¢ realizowany w formule bliskiego
dialogu i bezposredniego udziatu (wspotpracy) z lokalnymi pracodawcami.

Cel kierunkowy 1.1.

Zwiekszenie
udziatu
ksztatcenia
Zawodowego

Cel kierunkowy 1.2.

Profilowanie
ksztatcenia

zawodowego

Cel kierunkowy 1.3.

Stworzenie Forum
Edukacji
zawodowej

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / pozqfdanycph dziatan - ;‘
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. S

| B
Mozliwe / pozadane dziatania:®
O Promocja ksztatcenia zawodowego wsrod uczniow klas 7 i 8 SP
O Wspotpraca z organami oswiatowymi powiatu oraz z
przedstawicielami rynku pracy w zakresie kreowania oferty
ksztatcenia zawodowego na poziomie srednich szkét maturalnych i
szkot zasadniczych
! f"lzf"‘t{"#:?’! )
Mozliwe / pozadane dziatania:*
U Utworzenie nowych profili klas zawodowych w szkotach
branzowych we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym i Powiatem |
Szczecineckim :
0 Doposazanie pracowni ksztatcenia zawodowego we wspétpracy z '
otoczeniem gospodarczym i Powiatem Szczecineckim Y44
O Rozszerzenie programu praktyk zawodowych we wspotpracy z
otoczeniem gospodarczym i Powiatem Szczecineckim

J MW ]

Mozliwe / pozadane dziatania:*
0 Forum Edukacji Zawodowej jako ptaszczyzny dialogu srodowiska
biznesu i edukacji zawodowe]j

(RIE A
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SZKOLA NOWEJ GENERACJI

Cel kierunkowy 2.1.

Wdrozenie
reformy edukacji
"2017

Cel kierunkowy 2.2.

Rozwoj
infrastruktury
sportowo-
rekreacyjnej przy
szkotach

Cel kierunkowy 2.3.

Poprawa wynikow
szkolnych
egzaminow
zewnetrznych

Cel kierunkowy 2.4.

Rozwoj oferty i
nowoczesnych
form edukacji
przedszkolnej

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / pozqdanych dZIatan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. S

Reforma edukacji, ktorej wdrazanie rozpoczeto sie w roku szkolnym 2017/2018 naktada
na samorzad zadania zwiazane przygotowaniem nowej siatki szkot oraz z dostosowaniem
infrastruktury i zasobow szkét do potrzeb edukacyjnych, fizycznych i spotecznych
uczniow. To wazny cel strategiczny dla Szczecinka. Edukacja wymaga tez statego
podnoszenia efektow ksztatcenia. Doinwestowania wymagajg zarowno infrastruktura
»twarda” jak i zasoby intelektualne .

Mozliwe / pozadane dziatania:*

O Dostosowanie infrastruktury szkét do zmian wynikajacych z reformy
edukacji

O Racjonalizacja zasobdw materialnych i kadrowych w nowej
strukturze szkot

Mozliwe / pozadane dziatania:*

U Budowa hali sportowej przy SP1

0 Budowa wielofunkcyjnych boisk przy SP5 i SP7

0 Budowa / modernizacja / rozbudowa przyszkolnych obiektdw
sportowo - rekreacyjnych, zgodnie z pojawiajgcym sie
zapotrzebowaniem ‘

Mozliwe / pozadane dziatania:*

O Wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty ponadgimnazjalne w
zakresie organizacji zaje¢ fakultatywnych dla uczniow

0 Wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty ponadgimnazjalne w
zakresie programu doskonalenia kwalifikacji nauczyc1el1

Mozliwe / pozadane dziatania:*
O Wprowadzenie zajed dodatkowych/fakultatywnych do oferty

przedszkoli
U Doskonalenie kwalifikacji nauczycieli przedszkolnych (rozwuame

oferty szkoleni dla nauczycieli przedszkolnych)

- "‘.,,.$: s
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STUDIA WY

Profesjonalne kadry sa niezbednym elementem rozwoju gospodarczego. Wspodtczesny
rynek pracy wymaga jednak statego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci w ramach
koncepcji tzw. uczenia sie przez cate zycie. Rozwdj oferty ksztatcenia na poziomie
uczelni wyzszych wptynie pozytywnie na sytuacje na lokalnym rynku pracy, a takze moze

wptynac na zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.

Cel kierunkowy 3.1.

Zwiekszenie oferty
ksztatcenia na
poziomie studiow
wyzszych

Cel kierunkowy 3.2.

Rozwoj oferty
ksztatcenia
podyplomowego
na potrzeby
lokalnego rynku

(

Mozliwe / pozadane dziatania:*

0 Rozwoj wspotpracy z uczelniami wyzszymi regionu celem
uruchomienia nowego kierunku studiow wyzszych/wydziatu uczelni
wyzszej w Szczecinku

L Rozwoj wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz pracodawcami
regionu celem wdrozenia tzw. studidow dualnych (taczenie studidw
z praca zawodowa)

Mozliwe / pozadane dziatania:* ‘

0O Wspétpraca ze srodowiskiem akademickim w regionie celem
uruchomienia w Szczecinku studiéw podyplomowych,
odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku pracy

U Wsparcie w opracowaniu i wdrozeniu oferty studiow
podyplomowych i szkolen typu in company

moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. f{ ‘
(N
H¥etil

* Przedstawione dziatania nie stanowia kompletnego katalogu mozliwych / poia;ﬂﬁnych dziatan - ;
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Strategia rozwoj [

Szczecinek charakteryzuje umiarkowanie dobra sytuacja w

obszarze infrastruktury spotecznej i kapitatu spotecznego, w

porownaniu z przecietna sytuacja w Polsce i woj.

zachodniopomorskim.  Niemniej  jednak, z  diagnozy
strategicznej wynikaja okreslone wyzwania dla miasta

Szczecinek w tym obszarze:

> Obserwowane sa negatywne zjawiska demograficzne (tj.
narastanie  wskaznika obciazenia  demograficznego,
starzenie sie spoteczenstwa, oraz depopulacja, bedaca
m.in. skutkiem spadku liczby urodzen i migracji ludzi w
wieku mobilnym). Endogeniczny potencjat rozwojowy
miasta zmniejsza sie.

»  Mankamenty lokalnego rynku pracy, utrzymujaca sie
migracja zarobkowa cztonkdéw rodzin, zagrozenia
zwigzane z réznymi typami uzaleznien itp. sprawiaja, iz
widoczne sa potrzeby w obszarze profilaktyki i opieki nad
dzieckiem i rodzing (edukacji i poradnictwa, kultury,
sportu, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia itp.).

o Wzrost swiadomosci zdrowotnej i zmiana struktury wieku
mieszkancow wymagaja dbatosci o wysoka dostepnos¢ i
jakos¢ ustug medycznych oraz profilaktyke zdrowia.
Wazny jest takze rozwdj programdéw zdrowotnych
uwzgledniajacych specyficzne problemy poszczegolnych
grup wiekowych mieszkancdw Szczecinka.

°  Obserwuje sie relatywnie niski poziom partycypacji
spotecznej w procesach rozwojowych miasta. Wskazana
jest sprawna koordynacja dziatan podmiotow (publicznych
i sektora pozarzadowego) realizujacych cele i zadania w
obszarze ustug spotecznych, a takze wsparcie dla
indywidualnej i instytucjonalnej (NGO) aktywnosci
mieszkancow w tym obszarze.

SPOLECZENSTWO SOLIDARNE | OBYWATELSKIE
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Diagnoza w obszarze jakosci zycia i spoteczenstwa
obywatelskiego wskazuje na potrzebe dziatan na rzecz
tworzenia atrakcyjnych warunkéw zycia 1 aktywnosci dla
wszystkich grup mieszkancow Szczecinka, z uwzglednieniem
specyfiki ich potrzeb i mozliwosci. Poprawa jakosci zycia w
Szczecinku oraz lokalnej infrastruktury dla aktywnosci
obywatelskiej to warunek zréwnowazonego rozwoju miasta
oraz wzrostu subiektywnego zadowolenia i satysfakcji
mieszkancow. To takze szansa na ograniczanie odptywu
mieszkancow oraz zacheta do powrotu mieszkancow
Szczecinka migrujacych w celach edukacyjnych i zawodowych,
a takze do osiedlania sie ludzi z zewnatrz miasta, w wieku

produkcyjnym i senioralnym.

Realizacja priorytetu to dziatania na rzecz Szczecinka
bedacego:

1. Miastem wrazliwym na potrzeby swoich mieszkancow

2. Miastem aktywnych, witalnych ludzi

3. Miastem sprawnie i partnersko zarzadzanym
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Cele strategiczne

| Cel strategiczny 1

Miasto wrazliwe
na potrzeby
mieszkancow

Cel strategiczny 2

Miasto

aktywnych,
witalnych ludzi

Cele kierunkowe

1.1. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla grup
defaworyzowanych i mtodych rodzin

1.2. Zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci
ustug ochrony zdrowia

1.3. Tworzenie odpowiednich warunkéw do zycia
w rodzinie (w tym zapewnienie infrastruktury i
ustug sprzyjajacych taczeniu pracy z
wychowywaniem dzieci), i dla seniorow

1.4. Zapewnienie ustug spotecznych, w tym
dotyczacych bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatajacych marginalizacji i wykluczeniu
spotecznemu

2.1. Poszerzanie miejskiej oferty spedzania czasu
wolnego réznych grup mieszkancow Szczecinka
(rozwdj lokalnej oferty kulturalnej, sportowo
rekreacyjnej, edukacyjnej, itp.)

2.2. Zwiekszanie dostepnosci mieszkancow
Szczecinka do oferty kulturalnej i sportowej

2.3. Promocja i wsparcie dla instytucji
edukacyjnych, artystycznych, sportowych itp., w [\\;]
tym podmiotow nieinstytucjonalnych i

niepublicznych

2.4. Aktywizacja mieszkancéw i zwiekszenie ich
poczucia tozsamosci z Miastem



strategid rozwojiim

Cele strategiczne

Cel strategiczny 3

Miasto sprawnie
i partnersko
zarzadzane

-

SPOLECZENSTWO SOLIDARNE |
OBYWATELSKIE

ta Szczecinek na lata 2018-2026

Cele kierunkowe

3.1. Podniesienie poziomu obywatelskiej
partycypacji w zarzadzaniu miastem

3.2. Zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej;
wspieranie organizacji pozarzadowych i
rozwijanie wspotpracy, w tym w zakresie
tworzenia polityk publicznych i realizacji zadan
publicznych

3.3. Unowoczesnienie administracji, zwiekszenie
jakosci i dostepnosci do ustug publicznych i
informacji miejskiej




medyczne i

Cel kierunkowy 1.1.

Zwiekszenie dostepnosci
mieszkan (w szczegdlnosci

dla grup defaworyzowa-
nych)

Cel kierunkowy 1.2.
Zwiekszenie dostepnosci do
wysokiej jakosci ustug ochrony
zdrowia

Cel kierunkowy 1.3,

Tworzenie odpowiednich
warunkow do zycia w rodzinie
(w tym zapewnienie
infrastruktury i ustug
sprzyjajacych taczeniu pracy z
wychowywaniem dzieci), i dla

seniorow

Cel kierunkowy 1.4.

Zapewnienie ustug
spotecznych, w tym
dotyczacych
bezpieczenstwa oraz
przeciwdziatajacych
marginalizacji i
wykluczeniu spotecznemu

"H't z ’ %&ﬁgﬁh &if.{i@@ﬁm{, fa l@«u; 2018- ,_f,g(

wtaczanie spoteczne osob wykluczonych. ; '
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Realizacja tak sformutowanego celu strategicznego to dziatania zwiazane z poprawa &
jakosci i dostepnosci ustug spotecznych $wiadczonych na rzecz mieszkafcéw Szczecinka,
takich jak mieszkalnictwo komunalne i socjalne, zabezpieczenie spoteczne,
opiekuﬁcze oraz bezpieczeﬁstwo publiczne.

ustugi 8

Us’cugi te powinny byc'

Mozliwe / pozadane dziatania:*
Q Zwigkszenie liczby oferowanych mieszkan komunalnych i socjalnych
O Tworzenie warunkéw do rozwoju inwestycji prywatnych na rynku |

budownictwa mieszkaniowego.
U Program mieszkalnictwa ,,Mtoda rodzina” s

Mozliwe / pozadane dziatania:*
Q Poprawa infrastruktury ochrony zdrowia

Q Wsparcie dla rozwo;u placowek POZ i specjalistycznych
O Rozwdj programow opieki Srodowiskowej

Mozliwe / pozadane dziatania:* &

QO Zwigkszenie liczby miejsc w ztobkach i przedszkolach.

O System ,,Bon ztobkowy”

Q Zwiekszenie liczby i rozwdj oferty swietlic srodowiskowych i
socjoterapeutycznych

0 Zwiekszenie liczby asystentdw rodziny (zwalczanie dysfunkcji w
rodzinie) |

0 Stworzenie programu pomocy ekonomicznej dla podmiotow
realizujgcych inwestycje na rzecz seniorow

Mozliwe / pozadane dziatania:* |

O Poszerzenie oferty szpitala - uruchomienie nowych oddziatow
(w tym dotyczacych rehabilitacji oséb starszych)

O Wdrozenie programu zachet ekonomicznych na rzecz
powstawania placowek opieki senioralnej

Q Rozwoj bazy noclegowej dla bezdomnych

O Rozbudowa i modernizacja monitoringu miejskiego

O Rozwoj programadw wsparcia spotecznego - instytucjonalnego i
pozainstytucjonalnego - 0soéb i grup zagrozonych

O Powotanie zespotu monitorujacego systemy pomocowe



alata 20182026 |
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MIASTO AKTYWNYCH, WITALNYCH LUDZI

Szczecinek powinien dziatac na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci os1edlenczej miasta, w
celu przyciagniecia i zatrzymania kapitatu ludzkiego. Dobre warunki do zycia to takze
bogata oferta przemystu czasu wolnego, mozliwosci realizowania pasji i ambicji
kulturalnych, sportowych, budowania wigzi spotecznych, poznawania kultur, rozwijania

kompetencji spotecznych i zawodowych

Cel kierunkowy 2.1.
Poszerzanie miejskiej oferty
spedzania czasu wolnego
roznych grup mieszkancow
Szczecinka

Cel kierunkowy 2.2.

Zwiekszanie dostepnosci
mieszkancow Szczecinka do
oferty kulturalnej i sportowej

Cel kierunkowy 2.3,

Promocja i wsparcie dla
instytucji edukacyjnych,
artystycznych, sportowych
itp., w tym podmiotow
nieinstytucjonalnych i

niepublicznych

Cel kierunkowy 2.4.
Aktywizacja mieszkancow i
zwiekszenie ich poczucia
tozsamosci z Miastem

| INDIN
Mozliwe / pozadane dziatania:*
QO Tworzenie i rozwoj miejskiej oferty rozwoju i zajec
hobbystycznych dla dzieci i mtodziezy, oraz oséb dorostych
1 Wspieranie inicjatyw oddolnych stymulujacych budowanie
lokalnej oferty w ramach przemystu czasu wolnego
I AMTALURLITWRE TR T -

Mozliwe / pozadane dziatania:

O Realizacja i tworzenie nowych programéw na rzecz
zwiekszenia dostepnosci mieszkancow (w tym |
niepetnosprawnych) do ustug sportowo -rekreacyjnych ™

0 Organizacja wydarzen kulturalnych ogolnodostepnych L ‘

O Organizacja czasu wolnego osob niepetnosprawnych : )
(dzieci, mtodziezy i oséb dorostych) f 'é

) IMIMIRIITYATING

Mozliwe / pozadane dziatania:* :
0 Zwiekszanie dofinansowania dla instytucji kultury, edukacji,
sportu i rekreaci, itp. 4
U Promocja oferty spedzania czasu wolnego "
Q Programy wspotpracy z sektorem NGO w kreowaniu dzia’gar’\ ¥
prospotecznych 1
T |
**\ ‘“& R fy 1
\

Mozliwe / pozadane dziatania:* ? {
O Wsparcie rozwoju organizacji pozarzadowych A
O Wykorzystanie osiggnied kulturalnych, artystycznych, : y
sportowych itp. mieszkancow i instytucji Szczecinka do W]
budowy i rozwijania poczucia lokalnej tozsamosci.

ol
1

{
\ |

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / pozqdanych dziatan -

moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. ¢l : / #47
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Cel kierunkowy 3.1.
Podniesienie poziomu
obywatelskiej partycypacji w
zarzadzaniu miastem

Cel kierunkowy 3.2.
Zwiekszenie aktywnosci obywa-
telskiej; wspieranie organizacji
pozarzadowych i rozwijanie
wspotpracy, w tym w zakresie
tworzenia polityk publicznych i
realizacji zadan publicznych

Cel kierunkowy 3.3.
Unowoczesnienie administracji,
zwiekszenie jakosci i do
dostepnosci ustug publicznych i
informacji miejskiej

Egc :-_j;g'_(fw Mmidstd iim-dm& chnltift.' f’_ﬂ’l 8= L&’fﬂ ‘i i

Realizacja aspiracji rozwojowych miasta i wzrost zadowolenia mleszkancow wymagaja

dobrego zarzadzania miastem z poziomu samorzadu,
mieszkancow za miejsce swojego zamieszkania. Skuteczne zarzadzanie miastem to |
nowoczesna, kompetentna i dostepna przestrzen publiczna oraz dialog spoteczny.

" Mozliwe / pozgdane dziatania:

" Mozliwe / pozadane dziatania:*

oraz wspotodpowiedzialnosci

B EXrrEEr T
Mozliwe / pozadane dziatania:®
O Uruchomienie budzetu obywatelskiego.
O Wdrozenie programu edukacji obywatelskiej dziecii
mtodziezy
O Wspotdziatanie z radami osiedli 1in. instytucjamiw
rozwigzywaniu lokalnych problemow
O Rozwdj partycypacji spotecznej poprzez inicjatywe
uchwatodawczg mieszkancow
i

O Utworzenie i wspotdziatania z radg dziatalnosci
pozytku publicznego

U Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia
finansowego wktadu wtasnego w projektach
realizowanych przez NGO

U Rozwdj intuicyjnych e-ustug z zakresu administracji
lokalnej

O Podniesienie kompetencji samorzadu (szkolenia)

0 Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie
tworzenia polityk publicznych i standardow realizacji = |
zadan publicznych

* Przedstawione dziatania nie stanowia kompletnego katalogu mozliwych / pozadanych dziatan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. ' #48 |
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TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA




(a Szczecinek ia lata 20182026

Szczecinek posiada znaczny potencjat do rozwoju aktywnych
form turystyki, z jednoczesnym niedoinwestowaniem w
zakresie bazy noclegowej oraz potencjalnymi ograniczeniami
rozwoju turystyki i rekreacji w konfrontacji z ucigzliwym
przemystem drzewnym zlokalizowanym w miescie.
Zidentyfikowano nastepujace punkty Kkluczowe w zakresie
turystyki i rekreacji:

°

Rozbudowana infrastruktura sportowo-rekreacyjna, w tym
do aktywnego wypoczynku, gtownie wokot jeziora
Trzesiecko

Jedna z gtoéwnych atrakcji turystycznych Szczecinka sa
szlaki rowerowe, zbudowane na bazie zcentralizowanej
sieci, promieniscie rozchodzacej sie od jednego punktu
styku.

Kolejny potencjat turystyczny to szlaki kajakowe -
wykorzystuja naturalne potozenie Szczecinka - w
otoczeniu jezior i rzeki Gwda

Wzrost ruchu turystycznego (ilos¢ osob odwiedzajacych

powiat szczecinecki) przy jednoczesnym skrdceniu czasu
pozostawiania w powiecie. '

Spadek liczby miejsc noclegowych w miescie w latach i
ich niski standard miejsc noclegowych - gtownie w
standardzie turystycznym

Brak  produktow  turystycznych  mozliwych  do
wykorzystania w cyklu catorocznym

Niski wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych (nizszy
niz przecietna dla wojewddztwa i kraju)

Niedostateczne dziatania zwiazane z promowaniem marki
Szczecinka jako miasta atrakcyjnego turystycznie.

TURYSTYKA , SPORT | REKREACJA
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Walory wynikajace z potozenia geograficznego Szczecinka
(lasy i jeziora), tak na terenie miasta, jak i Gminy Szczecinek
oraz gmin osciennych, czynig turystyke i rekreacje naturalnym
kierunkiem rozwoju gospodarczego. Kierunek ten jest rowniez
dostrzegany i preferowany przez wtadze Miasta, ktore od
wielu lat wzmacniaja funkcje turystyczne Szczecinka.

Szczecinek wyrdznia znaczny potencjat w zakresie rozwoju
aktywnych form wypoczynku, organizowanych wokét jezior i
lasow. W potaczeniu z korzystanym potozeniem geograficznym
i dobrym skomunikowaniem z innymi czesciami Polski, miasto
posiada pewien potencjat do rozwoju turystyki. Miasto nie
demonstruje walorow typowego uzdrowiska czy kurortu, ale
dysponuje ogromnym i wciaz rozwijanym potencjatem
rozwoju turystyki kwalifikowanej, sportowej, aktywnej,
eventowej i rekreacji zorganizowanej / grupowej.

Nalezy wyraznie zauwazy¢, ze rozwdj potencjatu turystyczno-
rekreacyjnego w miescie stuzy¢ bedzie nie tylko turystom, ale
takze - bezposrednio - mieszkancom miasta, jako przestrzen
rekreacyjna. Przewidziano do realizacji dziatania, ktére beda
petnity role dualng - dla turystéw oraz dla mieszkancow, co
wyraznie poprawi jakos¢ zycia mieszkancow i bedzie
korespondowato z priorytetami strategiczni w tym zakresie.




TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

Cele strategiczne

Cel strategiczny 1

Atrakcje w miescie

- Szczecinek

Cel strategiczny 2

Atrakcje w okolicach
Szczecinka

=Ly E LY o=

Cele kierunkowe

1.1. Kontynuacja programu budowy
atrakcyjnych turystycznie szlakéw
rowerowych

1.2. Rozwdj bazy noclegowej w ,
miescie, szczegdlnie obiektéw dla grup
zorganizowanych

1.3. Stworzenie warunkow do
aktywnego wypoczynku

1.4. Wykreowanie marki Szczecinka
jako miasta aktywnej turystyki

2.1. Rozwoj inicjatyw na rzecz
rozbudowy systemu Sciezek rowerowych
w okolicach Szczecinka

2.2. Rozwdj inicjatyw na rzecz

gttt
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sportowcow).

Cel kierunkowy 1.2.

Kontynuacja
programu budowy
atrakcyjnych
turystycznie
szlakow
rowerowych

Cel kierunkowy 1.2.

Rozwdoj bazy
noclegowej

Cel kierunkowy 1.3.

Stworzenie
warunkow do
aktywnego
wypoczynkow

Cel kierunkowy 1.4.

Wykreowanie
marki Szczecinka
jako miasta
aktywnej
turystyki

* Przedstawione dziatania nie stanowig kompletnego katalogu mozliwych / pozqdanych dzratan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. \ L #53” ’

ATRAKCJE W MIESCIE SZCZECINEK

Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi ruchu turystycznego w miescie. Nowe
atrakcje turystyczne na terenie miasta,
tworzace przestrzen do rozwoju zorganizowanych form pobytu (np. boiska dla

uatrakcyjniajace pobyt turystom, a takze

Mozliwe / pozadane dziatania:*

O Poszerzenie sciezki dookota Trzesiecka i jej oswietlenie (docelowo
jako sciezka rowerowo-spacerowa)

0 Budowa / rozbudowa innych szlakow rowerowych w obrebie miasta
i na trasach taczacych miasto z sasiednimi gminami

Mozliwe / pozadane dziatania:*

U Rozbudowa pola namiotowego w miescie
U Stworzenie kempingu z miejscami dla kamperdw
0 Rozwoj bazy noclegowej dla grup zorganizowanych (hostel)

Mozliwe / pozadane dziatania:*
O Budowa boiska do pitki plazowej
U Budowa boiska ze sztuczna nawierzchnia na terenie OSIR
O Modernizacja zaplecza socjalnego + szatnie dla OSIR
O Modernizacja zabytkowej plazy miejskiej przy ul. Mickiewicza oraz
budowa przebieralni
O Rozbudowa basenu o niecke zewnetrzna, zaplecze SPA oraz ogréd
zimowy
O Budowa parku lmowego w lasku miejskim
AWML TN

Mozliwe / pozadane dziatania:*
O Opracowanie i wdrozenie strategii budowy turystycznej marki

miasta
O Opracowanie i wdrozenie cyklicznego kalendarium / katalogu

imprez turystycznych i sportowych w Miescie wd Y ’
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ATRAKCJE W OKOLICACH SZCZECINKA

Szczecinek moze petnic funkcje katalizatora i koordynatora przedsiewziec turystycznych i
sportowych w regionie. Odbiorca bedzie turysta przebywajacy w Szczecinku i korzystajacy
z aktywnych form spedzania czasu w okolicy (na terenie sasiadujacych miejscowosci) a
takze turysta z sasiednich miejscowosci, odwiedzajacy podczas pobytu miasto Szczecinek.
Inicjatywy ukierunkowane na ptynny przeptyw/przemieszczanie sie turystow w terenie w
ramach aktywnego wypoczynku (rowery, kajaki itp.). '

Cel kierunkowy 2.1. Mozliwe / pozadane dziatania:*

Rozwaéj inicjatyw na O Wspétpraca z Zachodniopomorskim UM i ZZDW w projekcie budowy

rzecz rozbudowy miedzygminnej sciezki rowerowej dt. 25 km wspolnie z Gming

systemu sciezek Borne Sulinowo
rowerowych w O Porozumienie z Lasami Panstwowymi - stworzenie sciezki
okolicach Szczecinka rowerowe]j okalajacej miasto Szczecinek

Cel kierunkowy 2.2. Mozliwe / pozadane dziatania:* _
Rozwdj inicjatyw na Q Wspétpraca z gminami sasiadujacymi ze Szczecinkiem: w zakresie
rzecz rozbudowy poprawy stany szlakéw kajakowych i rozbudowy infrastruktury
systemu szlakow towarzyszacej turystyce kajakowej
kajakowych w

okolicach

Szczecinka

* Przedstawione dziatania nie stanowia kompletnego katalogu mozliwych / poia{da’nych dziatan -
moga i powinny by¢ w kolejnych latach aktualizowane / modyfikowane. I #b4
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rozdziat 3

WDRAZANIE STRATEGII
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Strategia toavojUlHiiastascaccinck na lata 2018-2023

Do kluczowych zatozen wdrazania Strategii rozwoju miasta
Szczecinek na lata 2018-2026 jako podstawy skutecznej i
efektywnej realizacji zawartych w niej zapiséw naleza:

» Zmodernizowana formuta  zarzadzania  strategicznego,
adekwatna  wobec  wymogdéw  strategii  inkrementalnej,
zaktadajaca, ze podstawowym narzedziem zarzadzania rozwojem
miasta powinien by¢ system kroczacego programowania rozwoju
(Wieloletnie, kroczace programy rozwoju), obejmujacy kompleks
projektow, przedsiewziec i zadan strategicznych, dedykowanych
poszczegolnym celom strategicznym i kierunkowym Strategii;

> Demokratyzacja procesu realizacji Strategii - uwzglednianie
zrdznicowanych interesow i zaproszenie do wspdtzarzadzania -
praca nad konkretnymi dziataniami w ramach zespotow
interdyscyplinarnych z udziatem réznych grup interesariuszy,
pozwalajaca taczy¢ wiedze z roznych srodowisk (biznes, nauka,
mieszkancy) i dziedzin funkcjonowania miasta;

> Inkluzywno$¢ - zarzadzanie Strategia skoncentrowane na
zapewnieniu rownych szans réznym grupom spotecznym;

- Elastyczno$¢ zapewniajagca mozliwos¢ dostosowania do zmian
koniunkturalnych, spotecznych, kulturowych, technologicznych,
itp.;

= Holistyczne i otwarte podejscie do dziatan / zadan,
powodujace, ze ich realizacja wpisuje sie w wiecej niz jeden
priorytet strategiczny; :

> Strategiczna przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako zachecanie
pracownikow Urzedu Miasta 1 jednostek / spotek Miasta do
podejmowania inicjatyw wpisujacych sie w priorytety Strategii;
Koherentnos¢ Strategii - =zarzadzanie jasne, czytelne i
zrozumiate dla spotecznosci lokalnej, w tym Skuteczna
komunikacja strategiczna, czyli umiejetnos¢ informowania o roli
i znaczeniu Strategii dla osiggania zatozonych celéw rozwojowych
dazenia do ziszczenia wizji Miasta;

> Racjonalnos¢ i efektywnosé - zasada naczelna, ktorej podstawa
jest rachunek Costs / Benefits dla kazdego podejmowanego
dziatania / zadania strategicznego;

> Konkurencyjnos$¢ - nastawienie na pobudzanie konkurencyjnosci

miasta;

Subsydiarno$¢ - ograniczanie naktadania sie (powielania)
kompetencji na roznych poziomach JST i podmiotow miejskich;
Skoordynowanie - decyzje strategiczne skoordynowane i

korespondujace z aktami prawa administracyjnego i dokumentami
wyzszego  rzedu  (konteksty:  horyzontalny,  sektorowy,
strukturalny); ‘
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|. CEL MONITORINGU

System monitorowania postepow w realizacji postanowien
Strategii rozwoju miasta Szczecinek na lata 2018-2026 ma nha
celu umozliwienie przeprowadzenia okresowych i kofncowej
ewaluacji Strategii (ewaluacja okresowa). Wyniki ewaluacji
okresowej stanowia podstawe do korekty, aktualizacji, a nawet
nowelizacji strategii na kolejne lata.

Ewaluacja Nowa perspektywa
Koricowa "2026 strategiczna

[

‘Lx L A [

Strategia Ewaluacja
2018 - 2026 okresowa 2022

Zaréowno ewaluacja okresowa, jak i koncowa powinna badac:
efektywnos¢ wdrazania Strategii (czy naktady czasowe, ludzkie i
finansowe wtozone w realizacje dziatan sa adekwatne do
otrzymanych efektow);

skuteczno$¢ (czy realizowane dziatania przyczyniaja sie do E

osiagania wyznaczonych celdw kierunkowych i strategicznych);
adekwatnos$¢ (czy realizowane dziatania sa adekwatne wobec
zidentyfikowanych w toku diagnozy strategicznej potrzeb spoteczno
- gospodarczych).

System ewaluacji ma na celu zapewnienie zgodnosci realizacji
dziatan z wczesniej zatwierdzonymi priorytetami i celami. Proces
ten opiera sie gtéwnie na monitoringu rzeczowym (badaniu |

postepu  realizacji  ustalen strategii poprzez pryzmat
realizowanych dziatan / zadah projektowych i procesowych) oraz |
monitoringu  statystycznym (Sledzeniu tendencji i zmian |

przyjetych wskaznikow realizacji Strategii).



ll. ZAKRES MONITORINGU
System monitorowania postepow w realizacji postanowien
Strategii rozwoju miasta Szczecinek na lata 2018-2026 bazuje na
postanowieniu, ze ocena stanu zaawansowanhia prac W
poszczegolnych grupach celéw bedzie dokonywana trzykrotnie:
przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante) - tj. w roku 2018,

2. w potowie okresu realizacji (mid-tem) - tj. w roku 2022

2. po zakonczeniu realizacji (ex-post) - tj. w roku 2027
Wymoég monitorowania wynika réwniez z przepiséw regulujacych
finansowanie przedsiewziec z funduszy strukturalnych UE.
Tak skonstruowany system monitoringu wymaga zastosowania
obiektywnych kryteriéw oraz stosowania zréznicowanych, czesto
wyrafinowanych  metod  weryfikacji  stanu  wykonania
poszczegblnych celdw Strategii.
Z uwagi na fakt, ze wizja, misja oraz priorytety strategiczne
zawarte w niniejszej Strategii maja charakter ogolnych deklaracji
aspiracji rozwojowych, bezposrednia, szczegdtowa ocena
stopnia ich realizacji jest niemozliwa. W zwiazku z powyzszym
przyjmuje sie, ze monitoring strategiczny bedzie weryfikowat
stan realizacji Strategii na poziomie celow kierunkowych, dla
ktérych w procesie definiowania zastosowano zasade SMART*,
Oceny proceséw rozwoju wynikajacych w zapisow celow
kierunkowych beda przeprowadzane w kontekscie przyjetych dla
nich miar, uwzgledniajacych realizacje zidentyfikowanych
potrzeb, ale takze w kontekscie celdéw i naktadow. Mierzone i
oceniane beda uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki.
Dziatania i przedsiewziecia, sktadajace sie na poszczegélne cele
kierunkowe z kolei, weryfikowane beda na podstawie czterech
kryteriow: skutecznosci, celowosci, efektywnosci i adekwatnosci
wobec celu kierunkowego.
Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu widzenia
praworzadnosci i gospodarnosci (racjonalnosci spoteczno -
ekonomicznej).

* Podejscie takie pozwolito na przyjecie celéw podanych na pomiarowanie /
kwantyfikowanie (SMART - cele skonkretyzowane, mierzalne, osiagalne,
istotne, oznaczone w czasie)
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[1l. PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA MONITORING STRATEGICZNY

System monitorowania Strategii powinien by¢ procesem
klarownie osadzonym w strukturze zarzadzania strategicznego w
gminie. Dlatego monitorowaniem postepow w realizacji Strategii
na poziomie celéw (zaréwno strategicznych, jak i kierunkowych)
winna  zajmowac¢ sie  jednostka organizacyjna UM
odpowiedzialna za jej wdrozenie, tzn. Wydziat Rozwoju UM
Szczecinek, w Scistej wspdtpracy z Wydziatem Nadzoru i
Audytorem wewnetrznym. ‘

Wydziat Rozwoju

m; i Wydziat Nadzoru

Burmistrz Miasta

Audytor wewnetrzny

Jednostka ta bedzie integrowac wszystkie dane dotyczace stanu
wykonania poszczegdlnych dziatan i przedsiewzieé, poprzez ich
kolekcjonowanie ze zrodet powstawania informacji. Beda to
zarowno dane statystyczne i sprawozdawcze gromadzone w
poszczegblnych departamentach UM, jak i informacje pozyskane
od jednostek organizacyjnych i spotek z udziatem Miasta
Szczecinek. Kolejnym zrédtem pozyskania danych beda jednostki
realizujace poszczegdlne dziatania czy zadania - komponenty
Strategii.
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IV. WSKAZNIKI MONITORINGU | ZRODLA DANYCH

W charakterystyce kazdego celu kierunkowego zawarto
informacje o pozadanym / oczekiwanym stanie realizacji na
koniec okresu programowania strategicznego (koniec 2026r.).
System monitoringu uwzglednia je w postaci wskaznikéw
produktéw oraz rezultatow. Zestaw wskaznikow dla celow
monitorowania zawiera ponizsza tabela.

Zrodtami pozyskiwania danych do oceny realizacji Strategii moga
byc:
1. Zrbdta pierwotne:
» dane sprawozdawcze pochodzace od podmiotow odpowiedzialnych
za realizacje poszczegolnych dziatan / zadan
» dane pochodzace z badan ilosciowych (CATI, CAWI, PAPI)
dane pochodzace z badan jakosciowych (MYSTERY SHOPPER, IDI,
FGI)
dane pochodzace ze spotkan grup eksperckich oraz innych
podmiotéw dziatajacych w réznych obszarach spotecznych i
gospodarczych miasta,

inne.

2. Zrédta wtérne:
statystyki, w tym Urzedu Statystycznego oraz innych jednostek i
instytucji,
informacje medialne oraz raporty, biuletyny, sprawozdania z
dziatalnosci i in. pochodzace od srodowisk biznesowych
pozarzadowych,
inne.

Wybor Zrédet informacji do oceny realizacji Strategii bedzie
kazdorazowo weryfikowany, zgodnie z przyjetymi wskaznikami.




VII. ZASADY MONITORINGU STRATEGICZNEGO
Monitoring realizacji Strategii opiera sie na nastepujacych

zasad

=]

ach:

zasada wiarygodnosci - informacja musi by¢ wiarygodna i musi
opiera¢ sie na niepodwazalnych danych; niedoktadne dane w
systemie monitorowania oznaczaja powstanie ryzyka podjecia
niewtasciwych dziatan korygujacych;

zasada aktualnosci - informacje powinny by¢ gromadzone,
przekazywane i oceniane w sposob ciagly, ktory umozliwia
podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w
momencie aktualizacji strategii;

zasada obiektywnosci - monitorowanie prowadzone w oparciu o
analize  wskaznikow  poréwnawczych  daje  mozliwosé
prowadzenia obiektywnej oceny nie zaktdconej subiektywnoscia
wynikajaca z przywiazania do wtasnych pomystow,

zasada koncentracji na punktach strategicznych -
monitorowanie powinno skupia¢ sie przede wszystkim na tych
obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktérych istnieje
prawdopodobienstwo  wystgpienia najwiekszych  odchylen,
mogacych wywotywaé zahamowania w realizacji zatozen
strategii lub ich zatrzymanie;

zasada realizmu - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami
realizowanych zadan;

zasada koordynacji informacji - monitorowanie musi by¢
prowadzone w taki sposéb, aby byto skoordynowane z tokiem
prowadzonych prac i jednoczesnie nie wptywato na ich
zahamowanie  oraz nie  przeszkadzato w  realizacji
podejmowanych dziatan; informacje ptynace z prowadzonego
monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych,
aby umozliwi¢ im wtasciwe podejmowanie decyzji majacych
znaczenie strategiczne;

zasada elastycznosci - proces monitorowania musi by¢ bardzo
elastyczny i zapewniajacy szybkie reagowanie na zachodzace
zmiany.
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Zgodnie z  zaproponowanym  modelem  zarzadzania
strategicznego w  oparciu o  koncepcje  strategii
inkrementalnej, wdrazanie prezentowanej Strategii powinno
sie odbywac¢ poprzez realizacje skonkretyzowanych w
kroczacych planach wdrazania Strategii trzech typach dziatan:

o programy wdrozeniowe skupiajace dziatania odnoszace
sie, do terenu catego miasta czy tez jego wyznaczonych
obszarow (np. osiedli lub ich fragmentdw);

o projekty tematyczne, o krotkim horyzoncie czasowym,
realizowane poprzez wspotprace odpowiednich podmiotéw
i nakierowanym na rozwigzanie konkretnej sytuacji
problemowej przedstawionej w diagnozie strategii;

- zadania inwestycyjne, wdrazane na mocy kompetencji
statutowych badZz powierzanym przez samorzad miasta
witasciwym jednostkom organizacyjnym.

Omawiane typy. dziatan wymagaja odnosnych opracowan
operacyjnych, zawierajacych rowniez elementy kosztorysowe i
montaz finansowy. Powinny one uwzglednia¢ mozliwos¢
wspotfinansowania programéw i projektow ze Zrddet
zewnetrznych (zagranicznych i krajowych). Z tego wzgledu w
procesie ich przygotowania nalezy zwrocié uwage na
dostosowanie zakresu i perspektywy czasowej - do wymogow
instytucji finansujacych (np. Zarzadu Wojewddztwa czy Unii
Europejskiej). Wymaga to prowadzenia przez samorzad miasta
oraz wspotpracujacych podmiotéow aktywnych dziatan, ktore
beda stuzyty pozyskiwaniu srodkow dla rozwoju miasta.
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Potencjalnymi zrédtami finansowania poszczegélnych dziatan
zdefiniowanych dla poszczegélnych celow kierunkowych, w
perspektywie pierwszych trzech lat realizacji Strategii moga
byc:

o programy  operacyjne  finansowane ze  Srodkow
europejskich, w tym szczegolnie:

> Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa
Zachodniopomorskiego (m.in. dziatania w zakresie
transportu, efektywnosci energetycznej,
infrastruktury oswiatowej, spotecznej i zwiazanej ze
srodowiskiem naturalnym, jak réwniez dziatania
zwiazane ze zmianami w ramach o$wiaty, pomocy
spotecznej i rynku pracy)

> Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(dziatania w zakresie infrastruktury transportowej,
energetycznej i Srodowiskowej)

> Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
(dziatania ~w  zakresie  oswiaty,  edukacji
przedszkolnej i rynku pracy)

> Programy Wspotpracy Europejskiej (dziatania
Zwigzane z  infrastruktura,  spoteczenstwem
obywatelskim - projekty typu ludzie dla ludzi,
dziatania w zakresie polityk publicznych)

»  Programy wspélnotowe Unii Europejskiej, w tym m.in.
Horyzont 2020, Erasmus+ - m.in. na dziatania zwiazane z
transportem publicznym, ochrong Srodowiska,
dziedzictwem kulturowym i ksztatceniem zawodowym

= Srodki wtasne miasta Szczecinek.

W latach 2020 - 2026, prezentowana Strategia i jej
operacjonalizacja wymaga prac dostosowawczych
uwzgledniajacych zatozenia dystrybucji Srodkow UE i
ukierunkowania nowych programow operacyjnych dla
perspektywy finansowej lat 2020-2027.
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Istotnym Zroédtem finansowania inicjatyw moga stac sie takze
partnerzy zewnetrzni dzieki realizacji zadan w partnerstwie
publiczno-prywatnym czy w modelu koncesyjnym. Partnerstwo
publiczno-prywatne w Polsce reguluje ustawa z dnia 19
grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym. Zgodnie
z jej brzmieniem przedmiotem ppp jest wspolna realizacja
przedsiewziec rozwojowych (gtéwnie inwestycji
infrastrukturalnych) oparta na podziale zadan i ryzyk
pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym.
Zawierajac umowe o partnerstwie publiczno-prywatnym
partner  prywatny  zobowigzuje sie do  realizacji
przedsiewziecia za wynagrodzeniem oraz do poniesienia w
catosci albo w czesci wydatkdéw na jego realizacje. Podmiot
publiczny zobowiagzuje sie natomiast do wspotdziatania w
osiagnieciu celu tego przedsiewziecia.

Wktad wtasny na realizacje inicjatyw wspétfinansowanych ze
zrédet zewnetrznych powinien byé zagwarantowany w
budzecie miasta oraz wspotpracujacych podmiotow (np. w
ramach umowy partnerstwa publicznego roznych szczebli albo
partnerstwa  publiczno-prywatnego).  Samorzad  miasta
powinien dokonywal cyklicznej analizy sytuacji finansowej
miasta z uwzglednieniem prognozy: dochoddw, zadtuzenia
oraz wydatkow biezacych miasta. Analiza ta, uzupetniona o
czas pozyskiwania srodkow zewnetrznych bedzie pozwalata
okreslic mozliwe wydatki inwestycyjne jako wolne czesci
dochoddéw, w danym momencie czasowym.
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MATRYCA ZGODNOSCI

Priorytet 5. TURYSTYKA, SPORT | REKREACIA

Cel strategiczny 2
Atrakee w okalicach

Szczecinka
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Celstrategiczny 1
Atrakeje w miescie Szczecinek
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Priorytet 4. SPOLECZENSTWO SOLIDARNE | OBYWATELSKIE

Cel strategiczny 3
Miasto sprawanle
I partnersko zarzadzane
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Cel strategiczny 2
Miasto aktywnych, witalnych ludzi
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Celstrategiczny 1
Miasto wratliwe na potrzeby mleszkaricow
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Cel strategicany 3
Studia wyisze

w szezecinku
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Priorytet 2. SRODOWISKO | PRZESTRZEN MIASTA

Cel
Infrastruktura do iycia
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POTENCJAL rozwojowy Szczecinka

WYZWANIA rozwojowe Szczecinka
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Cel strategiczny 1
Srodawisko do 2yci
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priorytety strategiczne

cele strategiczne i kierunkowe -

elementy diagnozy strategicznej

Gléwna stymulanta rozwoju miasta Szczecinek jest gospodarka zogniskowana wokdl klastra

przemystu drzewnego i jego zaplecza kooperacyjnego.

h posiada potencjat do

(w rankingu atrakcyjnosci inwestys

/jnyc

oferta terendw i

#Miasta dj

cyjnej

rozwoju

dalszego,

Szczecinek zajmuje 2 pozycje na 8 badanych miast referencyjnych - patrz Diagnoza

strategiczna dla miasta Szczecinek).

W ostatniej perspektywie strategicznej (lata 2008-2017) Miasta dokonale duzego progresu
w obszarze rozbudowy i rozwoju infrastruktury miejskiej, infrastruktury rekreacyjno-

sportowej, fnfrastruktury bezpieczenstwa.

Miasto aspiruje do rozwoju funkeji turystycznych i do pelnienia funkcji regionalnego

ng.

k zajmuje 4

pozycje na 8 badanych miast referencyjnych - patrz Diagnoza strategiczna dla miasta

Szczecinek).

0¢ powol

odka sportu i rekreacji i w tym zakresie odnotowuje systematyczna, che

o

cinel

ji (w rankingu atrakeyjnosci turystycznej Szcze

poprawe swojej pozycj

Gw gminnych,

7y do rozwoju w

je dabra i

Miasto

si¢ kondycje finanse

k j (w rankingu

budujac potencial fi

finanséw gminnych Szczecinek zajmuje 4 pozycje na 8 badanych miast referencyjnych -

patrz Diagnoza strategiczna dla miasta Szczecinek).

lia sig W

- 2017 oceni:

Stan wykonania postanowien Strategii rozwoju miasta w latach 2008

przedziale ,dostateczny plus - dabry”.

jaka

i

ujemny przyrost naturalny, starzejace sie spoleczeristwo, ujemne saldo migracj

procesy przyczyniajace sie do zmniejszenia liczby mieszkaricow.

Pomimo istotnego progresu, w Mieicie identyfikuje sie nadal pewne deficyty w obszarze
jakosci Zycia mieszkaricéw (w rankingu jakosci Zycia Szczecinek zajmuje 5 pozycje na 8

badanych miast referencyjnych - patrz Diagnoza strategiczna dla miasta Szezecinek).

Niski poziom dywersyfikacji gospodarki miasta, w tym niski udzfat branz zwiazanych z

i1i

nowoczesng gospodarky oraz

Koniecznoéé budowy kapitalu intelektualnego miasta, w tym: poprawa jakosci i

efektywnosci edukacji, zdolnosé do

ia wiedzy §

oraz w!

informacji, a tym samym szybkiego uczenia sig,

w obszarze

£L

Y

infrastruktury

ej, itp.

/J

polityki pre

walki z

Ekologia - odnawialne Zrédta energii oraz k

jako miasta

drzewnego

przez obiekty




